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 ٌّسزخذًِ اٌزمبرٌر اٌّبٌٍخ
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 إػذاد 

 خبٌذ ػجذالله ِحّذ دٌىٖ

 

 فإشرا
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ٛ ٝؿخِ ااشليحٌز١ااضرظ٠ِٚاائٔاانِاآٍٓااخٌظٌٍّٟىظزااخصأٚخبٌددذ ػجددذالله ِحّددذ دٌددىٖأٔاخ ،أفاا

 ٚح١ٌٙجخصأٚحلأٗوخٙعٕي١ٍزُٙكٔذحٌظ ١ٍّخصحٌٕخفٌسفٟحٌـخِ ش.حٌّئٓٔخصأ



 اٌزىلٍغ:  
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 إلرار واٌزساَ ثمىأٍٓ خبِؼخ آي اٌجٍذ وأٔظّزهب ورؼٍٍّبرهب



 9501210121حٌَلُحٌـخِ ٟ:خبٌذ ػجذالله ِحّذ دٌىٖأٔخحٌطخٌذ:

حٌى١ٍش:اىحٍسحٌّخيٚحلأعّخيٚ:ِلخٓزشحٌظوٜ



أعٍاآرااؤٕٟٔلاايحٌظِِااضرمااٛح١ٔٓؿخِ ااشليحٌز١ااضٚأٔهّظٙااخٚط ١ٍّخطٙااخٚلَحٍحطٙااخحٌٔااخ٠ٍش

حٌّف ااٛيحٌّظ ٍمااشربعاايحىٍٓااخثًحٌّخؿٔااظ١َٚحٌاايوظٍٛحٖعٕاايِخلّااضٗوٜاا١خ ربعاايحىٍٓااخٌظٟ

ر ٕٛحْ:

ىح اٌزىلؼبد ٌّسزخذًِ دور هٍىٍخ أٔظّخ اٌرلبثخ اٌذاخٍٍخ فً رخفٍض فد

 اٌزمبرٌر اٌّبٌٍخ

ًٌٚهرّخ٠ٕٔـُِعحلأِخٔشحٌ ١ٍّشحٌّظ خٍفع١ٍٙخفٟوظخرشحٌَٓخثًٚحلأ١اخ٠ٍقحٌ ١ٍّاش.وّاخ

إٟٔٔأعٍٓرؤٍْٓخٌظٌٟٖ٘غ١َِٕمٌٛشأِٚٔظٍشِآٍٓاخثًأٚأ١اخ٠ٍقأٚوظاذأٚأرلاخعأٚ

ٍشاعلا١ِش،ٚطؤ١ٓٔخ عٍِٝاخطمايَفابٕٟٔإٍِٔٞ٘ٛحصع١ٍّشطَُٔ٘٘خأٚطو٠ِٕٙخفٟأ١ٓٚٞ

أطلًّحٌّٔئ١ٌٚشرؤٔٛحعٙخوخفشف١ّخٌٛطز١ٓغ١ًٌَهرّخف١ٗككِـٍْحٌ ّيحءفٟؿخِ شلي

حٌز١ضربٌغخءلَحٍِٕلٟحٌيٍؿشحٌ ١ٍّاشحٌظاٟكٜاٍضع١ٍٙاخٚٓالذٗاٙخىسحٌظواَؽِٕاٟر اي

أٚحٌط آراؤٞٛاٍٛسوخٔاضفاٟٛيٍٚ٘خىْٚأ٠ْىٌْٟٛأٞككفٟحٌظهٍُأٚحلاعظاَحٝ

حٌمَحٍحٌٜخىٍعِٓـٍْحٌ ّيحءرٌٙححٌٜيى.



 91/91/1192حٌظخ٠ٍنطٛل١عحٌطخٌذ:.........................
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 لرار ٌدٕخ إٌّبلشخ

دور هٍىٍخ أٔظّخ اٌرلبثخ اٌذاخٍٍخ فً رخفٍض فدىح اٌزىلؼبد ٌّسزخذًِ 

 اٌزمبرٌر اٌّبٌٍخ
The Role of the Internal Control Systems Structure to Reduce 

the Expectations Gap of Users of Financial Reports  
 

اعيحىحٌطخٌذ

هخٌيعزياللهِلّيىٌٖٛ

(9501210121)



حٌيوظٍٛاَٗحف

ك١ِٔٓلّيحٌَرخع


 اٌزىلٍغ أػضبء ٌدٕخ إٌّبلشخ

.......................١ٔخ (حٌَّ٘فحٌيوظٍٛك١ِٔٓلّيحٌَرخع،)ٍث

)ؿخِ شليحٌز١ض(

.......................ع٠ٛىحهٍِٟلّي٠خ١ٍٓٓكخكٍشحلأٓظخًحٌيوظٍٛ

)ؿخِ شليحٌز١ض(

.......................حٌيوظٍٛٔٛفخْكخِيحٌ ١ّخصع٠ٛىحهٍٟ

)ؿخِ شليحٌز١ض(

.......................١ٌٍٚٛيُو٠َخ١ٛخَع٠ٛهخٍؿٟحٌيوظ

)حٌـخِ شحٌٙخ١ّٗش(



فاٟو١ٍاشحٌّلخٓازشليِضٌٖ٘حٌَٓخٌشحٓظىّخلا ٌّظطٍزخصحٌلٜٛيعٍٝىٍؿاشحٌّخؿٔاظ١َفاٟ

فٟؿخِ شليحٌز١ضلُٔحٌّلخٓزش/حلأعّخياىحٍس



91/91/1192ٔٛل٘ضٚأٚٛٝربؿخُطٙخرظخ٠ٍن
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حلإ٘يحء



 

 ٠خأكذٍؿًاٌٝلٍزٟ..٠خِٓأكًّحّٓٗرخفظوخٍ..ا١ٌه 

ّٕٟحٌ طخءريْٚحٔظهخٍٚحٌٛلخٍ..اٌِٝٓعٍ رخ١ٌٙزش ٍٗاللهها١ٌه٠خِٓوٍ 

..٠خأرٟحٌغخٌٟ.ا١ٌه 



اٌٝكىّظٟ......ٚعٍّٟ

ا٠ٌٕٝزٛعحٌٜزَٚحٌظفخإيٚحلأًِ

..أِٟحٌغخ١ٌشاٌٝحلأغٍٝفٟحٌٛؿٛى.



اٌٝحٌَٚفحٌظٟٓىٕضٍٚكٟ..

اٌٝحٌ ١ٓحٌظَٟٓٙصعٍٍٝحكظٟ..

فٟىٍرٟ..حٌّٔظمزٍٟا٠ٌَٗٝىشِ٘ٛحٍٕٞٚٓيٞ

حٌغخ١ٌش.هط١زظٟاٌٝ



ا٠٠ٌٍُِٛٔ٘ٓٝٝءحٌهٍّشحٌظٟوخٔضطمفف٠َ١ٟمٟ..

اٌٝاهٛطٟ...ٚأهٛحطٟ

اٌٝوًحٌ ١ْٛحٌظٟغَٓضٔفٔٙخىحهًٍٚكٟ..

١ٌى٠ُخألَرخثٟٚأٛيلخثٟ.ا
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حٌ٘ىَٚحٌظمي٠َ



ٓ رااؤْ،حٌلّاايكوّااخ٠ٕزغااٌٟـاالايٚؿٙااٗٚعهاا١ُليٍطااٗٚٓااٍطخٔٗ عٍااٟربطّااخَ٘ااٌِٖاا

ٓ حٌَٓخٌش، ِٚ ٟ .ك١ٜٙخرف٠ٍٗٚٔ ّٗحٌظٟلاأهعٍ



ك١اغواخْك١ِٔٓلّيحٌَراخعأطٛؿٗروخٌٚحٌ٘ىَٚحٌظمي٠َلأٓظخًٞحٌفخًٟحٌيوظٍٛ

ِٚ ٍِٛخطاٗحٌٕ ١ اَس،أوزاَحلأػاَفاٟاػَحثٙاخرؤفىاخٍٖحٌَٓاخٌشَٗحفعٍٝ٘اٌٌٖظف٠ٍٗرخلإ

ّشف٠ٍُزوًرـٙيٖأٜٚٔخثلٗٚواخِْؼاخلا ٌٍ اخٌُحٌّظٛحٟاعفاٟطٛؿ١ٙخطاٗٚط٘اـ١ ٗحٌم١ 

ٟ حٌّظٛحًٛٚحٌٌٞوخْألَد .ِٓظٍٟؿِحٖاللهعٕٟه١َحٌـِحءاٌ



أع٠ااخءٌـٕااشحٌّٕخل٘ااش،حٌىااَحَحلأفخٟااًوّااخأطماايَر هاا١ُحٌ٘ااىَٚحٌ َفااخٌْ ٓااخطٌس

ِٖاآٚحٌّظٛحٟاا شٚعٍااِٝااخأراايٍٓااخٌظٟفااٟلااَحءسِٖاآؿٙااي ٛحٌّااٛل٠َٓعٍااِٝااخرااٌٌ

.ظٙخٍُٙرمزٛيِٕخل٘ٚطف٠ حٌَٓخٌشؼَّٞشرّخ٠هل١ ِمظَكخص 



٠ٚٔاأَٟأْأطماايٌَىخفااشحلأٓااخطٌسحٌىااَحَأع٠ااخءح١ٌٙجااشحٌظي٠ٍٔاا١شفااٟؿخِ ااشليحٌز١ااض

ٍٚث١ْلُٔحٌّلخٓزشٚأع٠خءحلأعّخيوَحلأٓظخًحٌيوظٍٛع١ّيو١ٍشاىحٍسٚحهٚرخٌٌ

ح١ٌٙجشحٌظي١ٔ٠ٍشٚحلإىح١٠ٍٓفٟحٌى١ٍشر ه١ُحلاِظٕخْٚحٌ َفخْ،



 ٘ ٌَاٟحٌّٔاخعيسأٚٓاخُ٘فاٟارايحء ىَٚحٌظمي٠َاٌاٝواًِآلاي ٚلا٠فٛطٕٟأْأطٛؿٗرخٌ

ه١َح .فـِحُ٘اللهعٕٟحٌٕٜقٚحٌٍّ٘ٛسف١َِٟٔطٟ

 اٌجبحث

 خبٌذ ػجذالله ِحّذ دٌىٖ
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 لبئّخ اٌّحزىٌبد


 ىعـــــاٌّىض اٌظفحخ

 طف٠ٛٞ د

الَحٍٚحٌظِحَرمٛح١ٔٓؿخِ شليحٌز١ضٚأٔهّظٙخٚط ١ٍّخطٙخ ؽ

ى لَحٌٍـٕشحٌّٕخل٘ش

 لإ٘يحءح ٘ـ

 حٌ٘ىَٚحٌظمي٠َ ٚ

 حٌّلظ٠ٛخصلخثّش ُ

١  لخثّشحٌـيحٚي

 لخثّشحلأٗىخي ١

 ٍوٚرخٌٍغشحٌ َر١شحٌّ ٞ

 حٌٍّوٚرخٌٍغشحلإٔـ٠ِ١ٍش ن

 ِمذِخ اٌذراسخاٌفظً الأوي: 

 ط١ّٙي9-9 1

5  ِ٘ىٍشحٌيٍحٓش9-1

0 أ٘يحفحٌيٍحٓش9-5

 أ١ّ٘شحٌيٍحٓش9-0 0

2 حٌيٍحٓشًّٔٛؽ9-2

6 ف١َٟخصحٌيٍحٓش9-6

6 ِٜطٍلخصحٌيٍحٓش9-0

8 حٌيٍحٓشكيٚى9-8
 واٌذراسبد اٌسبثمخبر إٌظري اٌفظً اٌثبًٔ: الإط

 الإطبر إٌظريوي: اٌّجحث الأ 91

ط١ّٙي1-9 91

حٌَلخرشحٌيحه١ٍشِف1-1َٛٙ 91

أ٘يحفحٌَلخرشحٌيحه١ٍــــــش1-5 90

96 ٌَلخرشحٌيحه١ٍشحِىٛٔخص1-0

اعظّخىحلإىحٍسٚحٌّيلكحٌوخٍؿٟعٍٝحٌَلخرشحٌيحه١ٍش1-2 11

ٌَلخرشحٌيحه١ٍش١٘ىٍشأٔهّشح1-6 11

فـٛسحٌظٛل خصٌّٔظويِٟحٌظمخ٠ٍَحٌّخ١ٌش1-0 10

ِىٛٔخصفـٛسحٌظٛل خص1-8 12

ِٔظويِٟحٌظمخ٠ٍَحٌّخ١ٌش1-1 10

اٌذراسبد اٌسبثمخاٌّجحث اٌثبًٔ:  51

أٚلا:حٌيٍحٓخصرخٌٍغشحٌ َر١ش 51

56 ػخ١ٔخ:حٌيٍحٓخصرخٌٍغشحلأـ٠ِ١ٍش
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ٍحٓشحٌلخ١ٌشعٓحٌيٍحٓخصحٌٔخرمشػخٌؼخ:ِخ١ّ٠ِحٌي 51

اٌفظً اٌثبٌث: اٌطرٌمخ والإخراءاد

ِٕٙؾحٌيٍحٓش5-9 01

ِـظّعحٌيٍحٓش5-1 01

حٌز١خٔخصؿّعأٍٓٛد5-5 05

ؿّعحٌز١خٔخصسأىح5-0 00

ٛيقحلأىحس5-2 00

حلأىحسػزخص5-6 00

ٌٍز١خٔخصأٓخ١ٌذحٌظل١ًٍحلإكٜخث5-0ٟ 02

 رحًٍٍ اٌجٍبٔبد واخزجبر اٌفرضٍبد غ:اٌفظً اٌراث

هٜخثٚأفَحىع١ٕشحٌيٍحٓش0-9 08

 حلإكٜخءحٌٛٛفٌّٟظغ١َحصحٌيٍحٓش0-1 21

 ٔظخثؾحهظزخٍف١َٟخصحٌيٍحٓش0-5 21
 واٌزىطٍبدإٌزبئح اٌفظً اٌخبِس: 

ؾحٌٕظخث2-9 66

 حٌظ١ٛٛخص2-1 61
 

 اٌّراخغ 

حٌَّحؿعرخٌٍغشحٌ َر١ش 05

حلأـ٠ِ١ٍشَحؿعرخٌٍغشحٌّ 02

 اٌّلاحك

ٓظزخٔشحٌيٍحٓشأًّٛؽ(9ٍلكٍلُ)ِ 00

ٓظزخٔشحٌيٍحٓشاؤّٓخءحلأٓخطٌسِلىّٟلخثّشر(1ٍلكٍلُ)ِ 81

حٌزٕٛنحٌظـخ٠ٍشحٌى٠ٛظ١شؤّٓخءلخثّشر(5ٍلكٍلُ)ِ 85
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 لبئّخ اٌدذاوي

 رلُ اٌدذوي ػٕىاْ اٌدذوي اٌظفحخ

20 ّٛعحلآظزخٔخصحٌُّٛعشٚحٌّٔظَىسٚحٌٜخٌلشٌٍظل١ًٍِـ (5-9)

20 ١ّشِ خًِحٌؼزخصٌّظغ١َحصحٌيٍحٓشل (5-1)

61 هٜخثٚأفَحىع١ٕشحٌيٍحٓش (0-9)

65
حٌّظٛٓطخصحٌلٔخر١شٚحلألَحفاخصحٌّ ١خ٠ٍاشٚحلأ١ّ٘اشحٌٕٔاز١ش

ر١جشحٌَلخرشٌّظغ١َ

(0-1)

62
فاخصحٌّ ١خ٠ٍاشٚحلأ١ّ٘اشحٌٕٔاز١شحٌّظٛٓطخصحٌلٔخر١شٚحلألَح

حٌّوخ١َطم١١ٌُّظغ١َ

(0-5)

60
حٌّظٛٓطخصحٌلٔخر١شٚحلألَحفاخصحٌّ ١خ٠ٍاشٚحلأ١ّ٘اشحٌٕٔاز١ش

حٌَلخرشأٔ٘طشٌّظغ١َ

(0-0)

61
حٌّظٛٓطخصحٌلٔخر١شٚحلألَحفاخصحٌّ ١خ٠ٍاشٚحلأ١ّ٘اشحٌٕٔاز١ش

حٌّ ٍِٛخصٚحلاطٜخلاصٌّظغ١َ

(0-2)

09
حٌلٔخر١شٚحلألَحفاخصحٌّ ١خ٠ٍاشٚحلأ١ّ٘اشحٌٕٔاز١شحٌّظٛٓطخص

حٌّظخر شٌّظغ١َ

(0-6)

05

حٌّظٛٓطخصحٌلٔخر١شٚحلألَحفاخصحٌّ ١خ٠ٍاشٚحلأ١ّ٘اشحٌٕٔاز١ش

طوفاا١ٞفـااٛسحٌظٛل ااخصٌّٔااظويِٟحٌظمااخ٠ٌٍٍَّظغ١ااَحٌظااخرع:

حٌّخ١ٌش

(0-0)

02 ٔظخثؾطل١ًٍحلأليحٍحٌوطٟحٌّظ يى (0-8)

02 ِ خِلاصحلاٍطزخ١ًٌّٕٛؽحلأليحٍحٌّظ يىٔظخثؾ (0-1)

06 حهظزخٍىلاٌشًّٔٛؽحلأليحٍ (0-91)

00 (99-0) ِ خىٌشحلأليحٍ(Coefficients)طل١ًٍِ خِلاصحهظزخٍ

 

 الأشىبيلبئّخ 

 رلُ اٌشىً الأشىبيػٕىاْ  اٌظفحخ

0 ًّٔٛؽحٌيٍحٓش )9-9)
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ً رخفٍض فدىح اٌزىلؼبد ٌّسزخذًِ دور هٍىٍخ أٔظّخ اٌرلبثخ اٌذاخٍٍخ ف

 اٌزمبرٌر اٌّبٌٍخ
 إػذاد 

هخٌيعزياللهِلّيىٌٖٛ

 فإشرا

ك١ٔٓحٌَرخعحٌيوظٍٛ

 اٌٍّخــــض


١٘ىٍاشأٔهّاشحٌَلخراشحٌيحه١ٍاشفاٟطوفا١ٞحٌظ َفعٍاٝىٍٚ٘يفضٌٖ٘حٌيٍحٓشاٌٝ

ِـظّاعحٌيٍحٓاش،طىْٛشحٌزٕٛنحٌظـخ٠ٍشحٌى٠ٛظ١فـٛسحٌظٛل خصٌّٔظويِٟحٌظمخ٠ٍَحٌّخ١ٌشفٟ

،أِخٚحٌزخٌغعيى٘خعَ٘سرٕٛن،ؿ١ّعحٌزٕٛنحٌى٠ٛظ١شحٌّيٍؿشفٟٓٛقحٌى٠ٛضحٌّخٌِٟٓ

أع٠ااخءِـااخٌْحلإىحٍسٚحٌّىٍفاا١ٓرظطز١ااكاؿااَحءحصٚأٔهّااشِاآع١ٕااشحٌيٍحٓااشفظظىااْٛ

ِاآشيٍحٓااحٌٖ(ِٔااظـ١زخ ،ط ظزااَ٘اا81ٌ،ٚرٍااغعاايىُ٘)حٌَلخرااشحٌيحه١ٍااشفااٟ٘ااٌٖحٌزٕااٛن

حعظّايعٍاٝٔاٛع١ِٓآِٜاخىٍٚحٌٛٛفٟحٌظل١ٍٍاٟ،ف١ٙخحٌّٕٙؾطزعحٌيٍحٓخصح١ٌّيح١ٔشحٌظٟا

.حٌّ ٍِٛخصّ٘خحٌز١خٔخصحٌؼخ٠ٛٔشٚحلأ١ٌٚش

١ٌٙىٍاشأٔهّاشحٌَلخراشى٠ٍٚٛؿايٚطٍٛٛضحٌيٍحٓشاٌٝعايىِآحٌٕظاخثؾأرَُ٘اخ:حٔاٗ

حٌَلخرااش،حٌّ ٍِٛااخصٚحلاطٜااخلاص،أٔ٘ااطش،حٌّوااخ١َطم١اا١ُر١جااشحٌَلخرااش،حٌيحه١ٍااشحٌّظّؼٍااشرااـ)

حٌزٕاٛنحٌظـخ٠ٍاشحٌى٠ٛظ١اش(فٟطوف١ٞفـٛسحٌظٛل خصٌّٔظويِٟحٌظماخ٠ٍَحٌّخ١ٌاشفاٟحٌّظخر ش

ِٓٚؿٙشٔهَع١ٕشحٌيٍحٓش.ًٌٚه

عٕايطىا٠ٛٓر١جاشحٌَلخراشحٌزٕاٛنحٌظـخ٠ٍاشحٌى٠ٛظ١اشحٌظؤو١يعٍِٝٚٓأُ٘حٌظ١ٛٛخص:

حٌظم١١ُحٌاٌحطٟ،ٚحْطَحعاٝفٍٔافشحلإىحٍسٚطم١ا١ُأىحءحٌّاٛظف١ِٓاعر٠ٍَٚسحٌم١خَربؿَحء

َِحعخسحلإؿَحءحصٚح١ٌٔخٓخصحٌ خِش،ٍَٟٚٚسأْطَحعٟاىحٍسحٌزٕهعٕيطم١١ُحٌّوخ١َ

.طلي٠يحٌظٙي٠يحصٚحٌظوط٢١حٌّٔظٌَّ عّخي


ويِٟحٌظماخ٠ٍَحٌّخ١ٌاش.١٘ىٍشأٔهّشحٌَلخرشحٌيحه١ٍش،فـٛسحٌظٛل خص،ِٔاظاٌىٍّبد اٌّفزبحٍخ:
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Abstract 

 

This study aimed to identify the role of the internal structuring control 

systems to reduce the expectations gap of users of financial reports in 

Kuwait's commercial banks, the study population consisted of all 

Kuwaiti banks listed on the Kuwait Stock Exchange, ten banks, the 

study sample consists of board members and holders who applying of 

procedures and internal control systems in these banks, and numbered 

about 82 respondents, this study is one of the field studies in which the 

descriptive analytical method followed, based on two types of sources 

of information are the secondary and primary data. 

The study found a number of results including: that there is a role for 

restructuring of internal control systems (control environment, risk 

assessment, control activities, information and communication, 

controlling) in the reduction of the expectations gap for users of 

financial reports in the Kuwaiti commercial banks and from the point 

of the study sample of view. 

It was the formulation of a number of recommendations provides a 

researcher including: emphasis on the Kuwaiti commercial banks when 

you configure the control environment the need to undertake a self-

assessment, and take into account the philosophy of management and 

evaluation of staff performance, taking into account actions and public 

policies, and the need for the Bank's management takes into account 

when risks are identified threats and ongoing business planning 

evaluation. 

 

Keywords: Internal Control Systems Structure, Expectations Gap, 

Users of Financial Reports  
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 اٌفظً الأوي

 ِمذِخ اٌذراسخ

 رّهٍذ 0-0

حٌلخؿاشِخٓاشٌظغ١١اَاْحٌؼٍٛسحٌظىٌٕٛٛؿ١شحٌظاٟظٙاَصفاٟ٘اٌححٌ ٜاَ،ؿ ٍاض

ٔهخَحٌ ًّكظ٠ٝٛحوذٌ٘ححٌظطٍٛحٌظىٌٕٛٛؿٟفاٟٗاظٝحٌ ٍاَٛ،ٚ٘اٌٖحٌظطاٍٛحصىف اض

لا٘ظّخَرخٌّٕهّخصا٠ٌُٝخىسحٌّٔئ١ٌٚخصحٌٍّمخسعٍاٝعخطمٙاخفاٟطلم١اكأ٘ايحفٙخ،٠ُٚاخىسح

شّٚؼٚلشٚاعىحىلٚحجَّخ١ٌيلّخ١شحلأّٚحِٕٙاااااااااخزؤٕظّشحٌٍلخزشحٌىحو١ٍشٌى١ٙخٌ ىسأٔزخد

حٌمىٍحصحٌظ٘غ١ٍ١شًٌٖٙيظف ١،ٚواااٌٌهخٍـ١شفٟحلأغٍحٝحٌّوظٍفشـاااـظٔخعىحلأ١ٍحفحٌو

حٌظٕخف١ٔش.زّخ١إىٞاٌٝظل١ْٔلىٍحظٙخحٌَ٘وخص

حٌَّطزطاشرخٌى١ف١اشحٌظا٠ٟاظُِآ حٌِّح٠اخ ِآ حٌ ي٠ي حٌظىٌٕٛٛؿٌٟٕخ حٌظميَ ٠لًّ ٚلي

 ططاٍٛح  ٠ٜاخكزٗ ِآحٌّفظاَٝأْ ٌححٌظطاٍٛ٘ا لأْ ٚٔهاَح  هلاٌٙخطمي٠ُحٌظماخ٠ٍَحٌّخ١ٌاش 

 ِ َفاش فاٟ ِّاخػلا  ططاٍٛح  ًٌاه ٠ٛحواذ وّاخ حٌَلخر١اش، ٚح٠ٌاٛحر٢ ِّاخػلا فاٟحٌّّخٍٓاخص

.ٚٚعٟحٌ خ١ٍِٓ ٚهزَحص

اِْفَٙٛحٌَلخرشحٌيحه١ٍشفٟريح٠شحلأَِوخِْفِٙٛخ ١ٟمخ ،غخ٠ظاٗكّخ٠اشحٌٔا١ٌٛش

خص،ٌٚااٌٌهفماايحلظٜااَ٘ااٌححٌٕهااخَعٍااٝاطزااخعحٌٕمي٠ااشوااؤوؼَحلأٛااٛيطاايحٚلا فااٟحٌّٕهّاا

اؿَحءحصٟٚٛحر٢ٍلخر١شعٍٝطيحٚيحٌٕمي٠ش،ػاُطٛٓاع٘اٌححٌّفٙا١ٌَٛ٘أًّهاخَحٌلّخ٠اش

لأٛٛيحٌّٕهّشٚحٌظؤويِٓىلشحٌز١خٔاخصحٌّلخٓاز١شِٚايٜاِىخ١ٔاشحلاعظّاخىع١ٍٙاخٚط١ّٕاش

ط٢حٌّٟٛٛعش.حٌىفخءسحلإٔظخؿ١شّٟٚخْطٕف١ٌح١ٌٔخٓخصحلإىح٠ٍشٚحٌو

حٌف خٌاااشطٔاااخعيعٍاااٝطلم١اااكحٌَلخراااشحٌيحه١ٍاااشِّٚاااخلاٗاااهف١اااٗأ١ْ٘ىٍاااشأٔهّاااش

ِظطٍزخصحٌ٘افخف١شٚحلإفٜاخف،ِّاخ٠ـ اًحٌز١خٔاخصٚحٌّ ٍِٛاخصحٌاٛحٍىسفاٟحٌماٛحثُحٌّخ١ٌاش

ٌٚ٘ح٠ٕ ىْعٍٝحطواخًحٌماَحٍِآؿخٔاذحٌّٔاخُ٘أٚحٌّٔاظؼَّحٌّٙاظُرٙاٌٖ،غ٠َِ١ٍٍش

حٌز١خٔخص.وّخأ١ْ٘ىٍشٌٖ٘حلأٔهّشهخٛاشفاٟحٌزٕاٛن٠ائىٞاٌاٝطـٕاذعايسحٌّ ٍِٛخصٚ

ِ٘خوًأّ٘ٙخحوظ٘اخفحلأهطاخءٚحوظ٘اخفحٌظلاعاذٚحٌغاٖفاٟحٌز١خٔاخصحٌّخ١ٌاش،ٚحٌلفاخظ

عٍٝحِٓحٌّ ٍِٛخصحٌّلخٓز١ش.

حٌ خٍِاشفاٟحٌمطخعحٌَّٜفٟحٌىا٠ٛظٟحٌا٠٠ٌٞاُحٌزٕاٛنحٌظـخ٠ٍاشٚحٌّ َٚفاْ

٠ّظاخُرلـّاٗحٌىز١ا٠َّٚظٍاهأٛاٛلاِخ١ٌاشٟاوّشِٚظٕٛعاشٚػخرظاش،٠ٍ اذ،ضىٌٚشحٌى٠ٛا

طاي٠َك١اغحٌظ١ّٕاشحلالظٜاخى٠شٚحلاؿظّخع١اشفاٟىٌٚاشحٌى٠ٛاض.ىٍٚح وز١َح فٟطٕف١ٌرَحِؾ

حٌّٜاخٍفحٌى٠ٛظ١اشأْوّاخ١ٍِاخٍى٠ٕاخٍوا٠ٛظٟ،01حٌزٕٛنحٌى٠ٛظ١شأٛٛلا طمايٍرلاٛحٌٟ

حٌا١ٕٟٛٚٓاخّ٘ضرٜاٍٛسوز١اَس ١ٟشل١ّش٠ِخفشٌلالظٜاخىليِضعٍَِٝحٌٕٔٛحصحٌّخ

فااٟحٌ ااخَلطااخعحٌّٜااخٍفأٍرخكااخٛااخف١ش،ك١ااغكمااكحٌّلٍااٟفاأّٟااٛحٌٕااخطؾحلإؿّااخٌٟ

ٛاخىٍسعآحٌزٕاهحٌَّواِٞحٌىا٠ٛظٟ،ٔ٘اَسٗا٠َٙشطـخُٚص١ٍِخٍى٠ٕخٍو٠ٛظٟ)1190

1190.)
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 ِشىٍخ اٌذراسخ 0-5

ٍ ذط حٌيحه١ٍش حٌَلخرش ىٍٚح أٔهّش حٌظٛل خصٌّٔظويِٟ٘خِخ  فـٟطوف١ٞفـٛس

حٌظمخ٠ٍَحٌّخ١ٌشفٟحٌزٕٛن،فخْحلأ٠َِٔظٛؿذعٕخ٠شهخٛشٌظف ١ًٌٖ٘حلأٔهّش،رخعظزخٍ

أًٌْهأكيحٌّيحهًحلأٓخ١ٓشٌظل١ٔٓؿٛىسحٌظمخ٠ٍَحٌّخ١ٌشىحهًحٌزٕه.

حٌ ًّفاٟحٌمطاخعفٟر١جشأٔهّشحٌَلخرشحٌيحه١ٍشٚعٍٝحٌَغُِٓحٌظؤو١يعٍٝأ١ّ٘ش

،الااْحٌٛحلاعحٌلاخٌٌٍٟ ّاًفاٟحٌمطاخعـاٛىسحٌظماخ٠ٍَحٌّخ١ٌاشحٌَّٜفٟوّلايىٍث١ٔاٌٟ

حٌَّٜفٟفٟىٌٚشحٌى٠ٛض١٘٠َاٌٝٚؿٛىر ٞؿٛحٔذحٌمٍٜٛحٌظٟطائىٞاٌاٝكايٚع

فٌٟٖ٘حٌزٕٛن.فـٛسحٌظٛل خصٌّٔظويِٟحٌظمخ٠ٍَحٌّخ١ٌش

حٌ لطخعحٌٜٕخعش أهٌٔخ ٗؤْلطخعخصوٌٌهاًح حٌى٠ٛضف٘ؤٔٗ فٟىٌٚش َّٜف١ش

ـٛىسفٟحٌظمخ٠ٌٍَٕٛخعشحٌّٜخٍفحٌ خ١ٌّش،ف٠ٛٙٛحؿٗٛ ٛرشفٟط ٠ِِِّخٍٓخصح

حٌظٌٟٙخطؤػ١َفخعًفٟطوف١ٞفـٛسحٌظٛل خصٌّٔظويِٟحٌظمخ٠ٍَحٌّخ١ٌشٌٚ ًّحٌّخ١ٌش

أفَُ حٌظٟ حٌ٘ي٠يس حٌظٕخف١ٔش ظً فٟ ١ّٓخ لا أ٠٠خ، حٌزٕٛن رظؤػ١َحطٙخٌٖ٘ حٌ ٌّٛش طٙخ

حٌّوظٍفش.

٠ًّٚ٘ىٓطلم١كحٌغٌَِٖٝٓ٘حٌيٍحٓشِٓهلايحلإؿخرشعٍٝحٌظٔخإيح٢طٟ:

حٌّوخ١َر١جشحٌَلخرش،١ٌٙىٍشأٔهّشحٌَلخرشحٌيحه١ٍشحٌّظّؼٍشرـ)٠ٛؿيىٍٚ طم١١ُ أٔ٘طش،

ّٔظويِٟحٌظمخ٠ٍَ(فٟطوف١ٞفـٛسحٌظٛل خصٌحٌَلخرش،حٌّ ٍِٛخصٚحلاطٜخلاص،حٌّظخر ش

حٌّخ١ٌشفٟحٌزٕٛنحٌظـخ٠ٍشحٌى٠ٛظ١ش؟٠ٕٚزؼكعٌٓ٘ححٌٔئحيحلأٓجٍشح٢ط١ش:

فٟطوف١ٞفـٛسحٌظٛل خصٌّٔظويِٟحٌظمخ٠ٍَز١جشحٌَلخرش٠ً٘ٛؿيىٌٍٚاٌسؤاي الأوي: 

حٌّخ١ٌشفٟحٌزٕٛنحٌظـخ٠ٍشحٌى٠ٛظ١ش؟

حٌّوخ١َاٌسؤاي اٌثبًٔ:  ٌظم١١ُ ىٍٚ ٠ٛؿي ً٘ ٌّٔظويِٟفٟ حٌظٛل خص طوف١ٞفـٛس

 حٌظمخ٠ٍَحٌّخ١ٌشفٟحٌزٕٛنحٌظـخ٠ٍشحٌى٠ٛظ١ش؟

حٌَلخرشاٌسؤاي اٌثبٌث:  لأٔ٘طش ىٍٚ ٠ٛؿي ٌّٔظويًِٟ٘ حٌظٛل خص طوف١ٞفـٛس فٟ

حٌظمخ٠ٍَحٌّخ١ٌشفٟحٌزٕٛنحٌظـخ٠ٍشحٌى٠ٛظ١ش؟

ٚحلاطٜخلاصاٌسؤاي اٌراثغ:  ٌٍّ ٍِٛخص ىٍٚ ٠ٛؿي فـً٘ طوف١ٞ حٌظٛل خصفٟ ٛس

ٌّٔظويِٟحٌظمخ٠ٍَحٌّخ١ٌشفٟحٌزٕٛنحٌظـخ٠ٍشحٌى٠ٛظ١ش؟

فٟطوف١ٞفـٛسحٌظٛل خصٌّٔظويِٟحٌظمخ٠ًَ٘٠ٍٛؿيىٌٍٍّٚظخر ش:اٌسؤاي اٌخبِس

حٌّخ١ٌشفٟحٌزٕٛنحٌظـخ٠ٍشحٌى٠ٛظ١ش؟
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 أهذاف اٌذراسخ 0-3

شأٔهّاشحٌَلخراشحٌيحه١ٍاش١٘ىٍاىٍٚظّؼًحٌٙيفحٌَث١ٌٌْٖٙحٌيٍحٓشفٟحٌظ َفعٍا٠ٝ

(أٔ٘اطشحٌَلخراش،حٌّ ٍِٛاخصٚحلاطٜاخلاص،حٌّظخر اش،طم١١ُحٌّوخ١َر١جشحٌَلخرش،حٌّظّؼٍشرـ)

رّخ٠ائىٞفٟطوف١ٞفـٛسحٌظٛل خصٌّٔظويِٟحٌظمخ٠ٍَحٌّخ١ٌشفٟحٌزٕٛنحٌظـخ٠ٍشحٌى٠ٛظ١ش،

ًحٌ لالشر١ّٕٙخفٌٟٖ٘حٌزٕٛن.اٌٝطف ١



 ذراسخأهٍّخ اٌ 0-4

ٚعلالظٙخرّيٜطوف١ٞفـاٛسحٌَلخرشحٌيحه١ٍشفِٟٟٛٛع١٘ىٍشأٔهّشاْحٌزلغ

حٌظٛل خصٌّٔظويِٟحٌظمخ٠ٍَحٌّخ١ٌاش،٠ه ايِٟٛاٛعخغخ٠اشفاٟحلأ١ّ٘اشٌٍٛلاٛفعٍاٝىٍٚ

ٚلأْحٓاظويحَحٌٕهاخَ،ٚؿاٛىسحٌّ ٍِٛاخصحٌّلخٓاز١ش،ٌ٘ححلأٔهّشفاٟكّخ٠اشحٌّٔاظؼ٠َّٓ

هطخءحٌّمٜٛىسأٚغ١َحٌّمٜٛىسفٟحٌظماخ٠ٍَر ٞحلأم١ًٍكيٚعحٌّلخٓز٠ٟئىٞاٌٝط

حٌّخ١ٌش.

أٔهّاشحٌَلخراشطٕزعأ١ّ٘شحٌيٍحٓاشِا١ٓز١ اشحٌّٟٛاٛعحٌاٌٞطظٕخٌٚاٗ،ك١اغط اي

ِآحٌم٠اخ٠خًحصحلأر اخىحٌّلخٓاز١شحٌظاٟط زاَعآططز١اكٌّ اخ١٠َى١ٌٚاشٌظلم١اكحٌيحه١ٍش

ٍسٚطؤو١يكَُٛٙعٍِٜٝاٍلشحٌزٕاه،وّاخط ىاْأ٘يحفحٌزٕه،وّخط زَعٓٚعٟحلإىح

ِيٜاىٍحوٌُٙيٍُٚ٘فِٟٛحؿٙشحٌظلي٠خصحٌظٟطٛحؿُٙٙ.

ٚطظ٠قأ١ّ٘شحٌيٍحٓشأ٠٠خ ِٓهلايِاخطٔا ٝا١ٌاِٗآحٓظى٘اخف١ز١ اشٚعاٟ

طوف١ٞفـاٛسحٌظٛل اخصٚطلي٠يىٍٚ٘خفٟأٔهّشحٌَلخرشحٌيحه١ٍشحلإىحٍسرّىٛٔخص١٘ٚىٍش

،ٚطىظٔااذحٌيٍحٓااشأ١ّ٘ااشهخٛااشِاآهاالايِااخططَكااِٗاآمااخ٠ٍَحٌّخ١ٌااشٌّٔااظويِٟحٌظ

 فٟظًحٌّظغ١َحصحٌظ٠ٟ٘ٙي٘خحٌمطخعحٌَّٜفٟ.أٔهّشحٌَلخرشحٌيحه١ٍشِمظَكخصٌظف ١ً

أٔهّشحٌَلخرشىٍحٓشى١ٍ٘ٚىٍشوٛٔٙخطظٕخٚيوّخطىظٔذٌٖ٘حٌيٍحٓشأ١ّ٘ظٙخِٓ

فااٟحٌزٕااٛنحٌظـخ٠ٍااشيِٟحٌظمااخ٠ٍَحٌّخ١ٌااشطوفاا١ٞفـااٛسحٌظٛل ااخصٌّٔااظوفااٟحٌيحه١ٍااش

حٌا٠ٌّٞىا٠ٓ ظزٌَ٘ححٌمطخعِٓأُ٘لطخعخصحلالظٜاخىحٌا١ٕٟٛحٌىا٠ٛظٟ،حٌى٠ٛظ١ش،ك١غ

ٌاااٗحلآاااظفخىسِااآٔظاااخثؾ٘اااٌٖحٌيٍحٓاااشٚطٛٛااا١خطٙخ.٠ّٚىااآاؿّاااخيأ١ّ٘اااش٘اااٌٖحٌيٍحٓاااش

رخلاعظزخٍحصحٌظخ١ٌش:

لطااخعٛاإخعشفااٟهّااشحٌَلخرااشحٌيحه١ٍااشطٍمااٟح٠ٌااٛءعٍااٝأ٘ااُِظغ١ااَحصِٚىٛٔااخصأٔ-9

طوفاا١ٞفـااٛسحٌظٛل ااخصٌّٔااظويِٟ،ٚطاايٍّىٍٚ٘ااخفااٟحٌّٜااخٍففااٟىٌٚااشحٌى٠ٛااض

.حٌظمخ٠ٍَحٌّخ١ٌشفٟحٌزٕٛن

أٔهّاشحٌَلخراشحٌيحه١ٍاشّٟٛاٛعى١ٍ٘ٚىٍاشطُٔٙفٟطى٠ٛٓلخعيسِ ٍِٛخصٚر١خٔخصر-1

١ش.طوف١ٞفـٛسحٌظٛل خصٌّٔظويِٟحٌظمخ٠ٍَحٌّخٌفٟ
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٘اٌححٌمطاخعحٌاٌٞكماك،طؤطٟؤّخّ٘شفٟحٌظ ٠َفرؤ١ّ٘شلطخعحٌٜإخعشحٌّٜاَف١ش-5

٠ٚلمكحٔـخُحصأٓخ١ٓشٚ٘خِٗفٟحلالظٜخىحٌى٠ٛظٟ.

حٌيحه١ٍش-0 حٌَلخرش أٔهّش أػَ طم١ْ حٌظمخ٠ٍَعٍٝ ٌّٔظويِٟ حٌظٛل خص طوف١ٞفـٛس

حٌزٕٛن فٌٟٖ٘ حٌٌٞحٌّخ١ٌش ، حٌزخكغحعظّيٖ ع١ٍّشلأ١ّ٘ظٗ حلالظٜخى٠ش،فٟطٕف١ٌ حٌظ١ّٕش

ٍحفيح أٓخ١ٓخ ٍِٓٚحفيحلالظٜخىح١ٌِٕٟٛٔخّ٘ظٗحٌىز١َسفٟحٌيهًحٌمِٟٛرخعظزخٍٖٚفٟ

.حٌى٠ٛظٟ

 ّٔىرج اٌذراسخ 0-5
 طلي٠ي فٟ حٌّليىس أ٘يحفٙخ اٌٝ ٚحٌٛٛٛي حٌيٍحٓش ٌٖ٘ ِٓ حٌغَٝ حػٌَظلم١ك

ًّٔٛؽهخٙرٌٖٙحٌيٍحٓش.فميلخَحٌزخكغرظ١ُّٜ،حٌّظغ١َحصحٌّٔظمٍشفٟحٌّظغ١َحصحٌظخر ش

(حٌظخ٠ٌٟٟٛقعلالخصٌٖ٘حٌّظغ١َحص.9حٌ٘ىًٍلُ)ٚ



 اٌّزغٍر اٌزبثغ            خاٌّزغٍراد اٌّسزمٍ

 

 

 

 

                 



 

 

 

 

 

 

 

 

 (0اٌشىً رلُ )

 ّٔىرج اٌذراسخ

حٌّٜيٍ:حًٌّٕٛؽِٓاعيحىحٌزخكغ
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 ضٍبد اٌذراسخفر 0-6

 حٌف١َٟش عٍٝ حٌيٍحٓش ٌٖ٘ حٌظخ١ٌشطٔظٕي ىٍٚحٌَث١ٔش ٠ٛؿي لا أٔهّ: حٌَلخرش١ٌٙىٍش ش

أٔ٘طشحٌَلخرش،حٌّ ٍِٛخصٚحلاطٜخلاص،،طم١١ُحٌّوخ١َر١جشحٌَلخرش،حٌيحه١ٍشحٌّظّؼٍشرـ)

حٌظـخ٠ٍحٌّظخر ش حٌزٕٛن فٟ حٌّخ١ٌش حٌظمخ٠ٍَ ٌّٔظويِٟ حٌظٛل خص فـٛس طوف١ٞ فٟ ش(

حٌى٠ٛظ١ش.٠ٕٚزؼكعٌٖٓ٘حٌف١َٟشحٌف١َٟخصح٢ط١ش:

اٌفرضٍخ الأوٌى: 

ٌ ىٍٚ ٠ٛؿي حٌَلخرشلا فٟز١جش حٌّخ١ٌش حٌظمخ٠ٍَ ٌّٔظويِٟ حٌظٛل خص طوف١ٞفـٛس فٟ

 حٌزٕٛنحٌظـخ٠ٍشحٌى٠ٛظ١ش.

 اٌفرضٍخ اٌثبٍٔخ:

حٌّوخ١َ ىٌٍٚظم١١ُ حٌظٛل خصٌّٔظويِٟحٌظمخ٠ٍَلا٠ٛؿي فٟفٟطوف١ٞفـٛس حٌّخ١ٌش

 حٌزٕٛنحٌظـخ٠ٍشحٌى٠ٛظ١ش.

اٌفرضٍخ اٌثبٌثخ: 

حٌَلخرش حٌظٛل خصٌّٔظويِٟحٌظمخ٠ٍَحٌّخ١ٌشفٟلا٠ٛؿيىٍٚلأٔ٘طش فٟطوف١ٞفـٛس

 حٌزٕٛنحٌظـخ٠ٍشحٌى٠ٛظ١ش.

 اٌفرضٍخ اٌراثؼخ: 

ٚحلاطٜخلاص ٌٍّ ٍِٛخص ىٍٚ ٠ٛؿي حٌظمخ٠ٍَلا ٌّٔظويِٟ حٌظٛل خص طوف١ٞفـٛس فٟ

 خ١ٌشفٟحٌزٕٛنحٌظـخ٠ٍشحٌى٠ٛظ١ش.حٌّ

:اٌخبِسخاٌفرضٍخ 

ىٌٍٍّٚظخر ش فٟحٌزٕٛنلا٠ٛؿي حٌظٛل خصٌّٔظويِٟحٌظمخ٠ٍَحٌّخ١ٌش فٟطوف١ٞفـٛس

حٌظـخ٠ٍشحٌى٠ٛظ١ش.

 ِظطٍحبد اٌذراسخ 0-7

لأغَحٌٖٝ٘حٌيٍحٓشفميطُطلي٠يحٌّ اخٟٔحلإؿَحث١اشٌـ١ّاعحٌّظغ١اَحصحٌّٔاظمٍش

ٌّٔظويِشف١ٙخ:ٚحٌظخر شٚح
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اٌرلبثخ اٌذاخٍٍخ: 

رٕفٔاٙخرخعظزخٍ٘اخحٌـٙاشًحصحلاهظٜاخٙٚحٌّوٌٛاش ٔفٔاٙخ عٍاٝ حلإىحٍسأؿِٙس ٍٟ٘لخرش

حٌظؤوايِآِايٜطلم١اكحلأ٘ايحفحٌّٟٛاٛعش ٘ٛ حٌَلخرش ِٓ حٌٕٛع ٌ٘ح ِٓ لخٔٛٔخ،ٚحٌٙيف

 ؿخٔاذأؿٙاِس ِآ حٌّٕخٓاذ حٌٛلاض فٟٚطم٠ّٛٙخ ٚطٜل١لٙخ حلألَحفخصِٔزمخ،ٚحوظ٘خف

ٚواٌٌهحٌظؤوايِآٓالاِشٚٗاَع١شحلأعّاخيحٌظاٟطاُأـخُ٘اخٌظلم١اك٘اٌٖ ٔفٔاٙخ، حلإىحٍس

،1191حلأ٘اايحفِٚاآػااُحطوااخًحلإؿااَحءحصحٌلاُِااشٌّ خٌـااشحلألَحفااخص)حٌىفااَحٚٞ،

ٙ12.)

ثٍئخ اٌرلبثخ: -

ٚحٌظاي٠ٍذٚحٌوزاَسٌايٜٟٚ٘حٌز١جشحٌظٟطظ ٍكرّيٜطٛفَحلآظمخِشٚحٌم١ُحلأهلال١شٚحٌىفاخءس

ِٛظفٟحٌَلخرشحٌيحه١ٍشٚح١ٌٙىًحٌظٕه١ّٟ،ٚوٌٌهؿٙاشحلاٍطزاخ١ٚحٌٜالاك١خصٚحٌّٔائ١ٌٚخص

 (. P:140 et al, 2005,Louwers)ٚحلأْٓحٌظ٠ٟظُرّٛؿزٙخحهظ١خٍِٛظفٟحٌلٔخرخص

 : رمٍٍُ اٌّخبطر-

حٍسٌٙاٌٖحٌّواخ١َحٌظاٟٟٚ٘ع١ٍّش٠ظُرّٛؿزٙخطلي٠يِواخ١َحٌ ّاًٚو١ف١اشحٓاظـخرشحلإى

 ِٚلخٌٚاش حٌّواخ١َ ٘اٌٖ طلي٠ايٚطل١ٍاً ِآ ٌٙاخ لاراي لأعّخٌٙاخ،اً ِِحٌٚظٙاخ عٕي ط ظَٟٙخ

ِمزٌٛاش،ٚهخٛاشِاخ٠ظ ٍاكِٕٙاخربعايحىحٌز١خٔاخصحٌّخ١ٌاش ِٔاظ٠ٛخص اٌاٝ طؤػَ٘خ كيس طوف١ف

عٍاٝٚحلأكيحعٚحٌهَٚفحٌوخٍؿ١شٚحٌيحه١ٍش،حٌظٟليطائػَر٘اىًٓاٍزٟفاٟلايٍسحٌزٕاه

 :Frazier, 2010, pاٛيحٍٚطٔـ١ًِٚ خٌـشٚاعيحىحٌظمخ٠ٍَكٛيحٌّ ٍِٛخصحٌّخ١ٌاش)

45).

 

:أٔشطخ اٌرلبثخ-

 حٌَلخراش طلم١اك حٌظٟط٠ا ٙخحلإىحٍسٌظٔاخعي٘خعٍاٝ ٟٚ٘ح١ٌٔخٓخصٚحلإؿَحءحصٚحٌمٛحعي

طٙااخرف خ١ٌااش،ٟٚااّخْطٕف١ااٌلَحٍحطٙااخٚهط حٌّوااخ١َ ٚاىحٍس ِلاثّااش، حٌيحه١ٍااشرط٠َمااش

رخٌط٠َمشحٌٜل١لشٚحلأٍٓٛدحلأِؼً،ٟٚ٘طظٕٛعكٔذٔٛعحٌ ١ٍّخصٚٔٛعحٌٕ٘خ١حٌٌٞ

(٠Whittington, 2009, p:201ّخٍٓٗحٌزٕه)

والارظبلاد:  اٌّؼٍىِبد-

 ع١ٍٙاخ حٌلٜاٛي أٚ حٌزٕاه ٌظلم١كأ٘ايحف حٌّلاثّش حٌّ ٍِٛخص طلي٠ي اٌٝ حٌ َٕٜ ٌ٘ح ٠ٙيف

 ِفظٛكاش لٕاٛحص ٠َ١اك عآ حلإىح٠ٍاشرخٌزٕاه، ٠ٛخصحٌّٔاظ ٌّوظٍاف ٚطٛٛا١ٍٙخ ٚط٘اغ١ٍٙخ

 حٌّ ٍِٛاخص حٌّخ١ٌاش،ك١اغاْ ٚاعايحىحٌظماخ٠ٍَ حٌّ ٍِٛاخص طٍاه رظايل١ك طٔاّق ٌلاطٜخلاص،

 حلإٓظفخىس ِٓ حٌزٕه ٠ظّىٓ كظٝ أ٠٠خ، ِٛحع١يىل١مش ٚفٟ ٚحٌيلش رخٌٟٛٛف طظٜف أْ ٠ـذ
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 حٌّٕخٓاذ حٌٛلاض فاٟ ّٕخٓازشحٌ حٌماَحٍحص حٌَلخر١اشٚحطواخً ٚظ١فظٙاخ فاٟ حٌّ ٍِٛاخص ٘اٌٖ ِٓ

(Dan Guy, 2008, p:208). 

 اٌّزبثؼخ: -

 ١٘ىاًحٌَلخراش ِٚىٛٔاخص أؿاِحء ٌّوظٍاف حٌايٍٚٞ ٚحٌظم١ا١ُ حٌّٔاظَّس حٌّظخر اش رٙاخ ٠ٚمٜاي

 فٟ حٌزٕه حٌظ٠ٟطزمٙخ حلإؿَحءحص لأْ .حٌٕهخَ ٌ٘ح ٚوفخءس ف خ١ٌش ِٓ ٌٍظلمك ًٌٚه، حٌيحه١ٍش

 أهاَٜ، اٌاٝ فظاَس١ُِٕاش ِآ ٌٍظطز١اك طٍٜق لا أٚ ١شوخف غ١َ طٜزق لي أٔ٘طظٙخ أٔٛحع وً

ٛالٓ)اٌاٝأهاَٜ فظاَس ِآ حلإؿاَحءحص ٘اٌٖ فاٟ ططاٍٛحص حلإىحٍس طلايع أْ ٠ـاذ ٌاٌٌه

 (1110ٙ،51ٚلهَْٚ،

ٟ٘حٌـٙخصحٌظٟطلظخؽاٌٝحٌز١خٔخصحٌّخ١ٌاشحٌوخٛاشرخٌزٕاهِسزخذِى اٌزمبرٌر اٌّبٌٍخ: " 

ٓحٌّٔااظوي٠ٓ١ِ ظّاايْٚع١ٍٙااخعٕاايحطوااخًلآااظ ّخلاصِوظٍفااش،ك١ااغأْعاايىوؼ١ااَِاا

لَحٍحطُٙحلالظٜخى٠ش،ِٚٓحلأِؼٍاشعٍاِٝٔاظويِٟحٌز١خٔاخصأٛالخدحٌزٕاهِآِٔاخ١ّ٘ٓ

ٍِْٛٚلانٚحٌّمَْٟٛٚحٌّٔظؼَّْٚحٌّلظٍّاْٛٚحٌّاٍٛىْٚٚحٌـٙاخصحٌلى١ِٛاشٚحٌ اخِ

 (.1199ٙ،91 ـّٟ،فٟحٌزٕهٚحٌَأٞحٌ خَ")ع

 حذود اٌذراسخ 0-8

يٚىحٌيٍحٓشف١ّخ٠ٍٟ:طّؼٍضك

طمظٌَٜٖ٘حٌيٍحٓشعٍٝحٌمطخعحٌَّٜفٟحٌى٠ٛظٟٚرخٌظطز١كعٍٝاٌحذود اٌّىبٍٔخ:-0

حٌ خٍِشفٟىٌٚشحٌى٠ٛض.حٌزٕٛنحٌظـخ٠ٍش

أع٠خءِـخٌْحلإىحٍسٚحٌّىٍف١ٓرظطز١كطمظَٜحٌيٍحٓشعٍٝلٍحءاٌحذود اٌجشرٌخ:-5

وُٛٔٙأليٍ،حٌ خٍِشفٟىٌٚشحٌى٠ٛضٌزٕٛنحٌظـخ٠ٍشحاؿَحءحصٚأٔهّشحٌَلخرشحٌيحه١ٍشفٟ

 ِٓغ١َُ٘عٍٝحٌظ خًِِعحٌّظغ١َحصحٌٛحٍىسفًّٟٔٛؽحٌيٍحٓشِٚلظٛحٖ.

حٔـخٌُٖ٘حٌيٍحٓشهلايحٌفظَسحٌٛحل شِخر١ٓٗاَٙط٘ا٠َٓحلأٚيطُاٌحذود اٌسِبٍٔخ: -3

.1192أ٠ٍٛيٚكظ1190َٙٗٝ

حٌؤّشلأٔهّشحٌّىٛٔخصخكغفٌٟٖ٘حٌيٍحٓشحٌظ َفعٍٝعظّيحٌزحاٌحذود اٌؼٍٍّخ:-4

(حٌٜخىٍسعٌٓـٕشٍعخ٠شحٌّٕهّاخصCOSOحٌَلخرشحٌيحه١ٍشرلٔذحًٌّٕٛؽحلأ٠َِىٟ)

ٚحٌّٕزؼمااااشعاااآحٌّ ٙاااايحلأ٠َِىااااٌٍّٟلخٓااااز١ٓحٌمااااخTreadwayٓ١١ٔٛٔحٌظخر ااااشٌٍـٕااااش

American Instate of Certified Public Accountants(AICPA.)
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 ثبٌذراسخ: خاٌّظطٍحبد اٌّسزخذِ-5

American Instate of Certified Public Accountants(AICPA)-

-(COSO) Committee of Sponsoring Organization of the Trade Way 

Commission  

-(INTOSAI(International Organization Of Supreme Audit 

Institutions 
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اٌفظً اٌثبًٔ

 الإطبر إٌظري واٌذراسبد اٌسبثمخ

 اٌّجحث الأوي: الإطبر إٌظري

ط١ّٙي1-9

ِفَٙٛحٌَلخرشحٌيحه١ٍش1-1

أ٘يحفحٌَلخرشحٌيحه١ٍــــــش1-5

ِىٛٔخصحٌَلخرشحٌيحه١ٍش1-0

اعظّخىحلإىحٍسٚحٌّيلكحٌوخٍؿٟعٍٝحٌَلخرشحٌيحه١ٍش1-2

١٘ىٍشأٔهّشحٌَلخرشحٌيحه١ٍش1-6

حٌظٛل خصٌّٔظويِٟحٌظمخ٠ٍَحٌّخ١ٌشفـٛس1-0

ِىٛٔخصفـٛسحٌظٛل خص1-8

ِٔظويِٟحٌظمخ٠ٍَحٌّخ١ٌش1-1

 اٌّجحث اٌثبًٔ: اٌذراسبد اٌسبثمخ

أٚلا:حٌيٍحٓخصرخٌٍغشحٌ َر١ش

ػخ١ٔخ:حٌيٍحٓخصرخٌٍغشحلأـ٠ِ١ٍش

ػخٌؼخ:ِخ١ّ٠ِحٌيٍحٓشحٌلخ١ٌشعٓحٌيٍحٓخصحٌٔخرمش
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اٌفظً اٌثبًٔ

 بر إٌظري واٌذراسبد اٌسبثمخالإط

 اٌّجحث الأوي: الإطبر إٌظري

 رّهٍذ 5-0

حٌظٟطًّ٘وٌٌهحٌظوط٢١ ِىٛٔخصحٌ ١ٍّخصحلإىح٠ٍش أُ٘ حكي حٌَلخر١ش حٌٛظ١فش طٌ ي

ٌٖ٘ ِع ط٘ىً ٟ٘ٚ حٌمَحٍحصحلإىح٠ٍش، ٚحلاطٜخلاصٚحطوخً ٚحلإَٗحفٚحٌظ١ٕٔك ٚحٌظٕه١ُ

ٌظ ر٘ىًوز١َؿيح حٌ ١ٍّخصٍٍٓٔشِظَحرطشِٚظٍٜش لم١كحٌٕـخففٟحٌّٕهّشٚح٠ٌٌٞ ظّي

عٍٍَٟٝٚسا٠ـخىىٍؿشِٓحٌظَحر٢ٚحٌظٛحفكر١ٌٖٓ٘حٌ ٕخَٛ.

لاايأى٠ُٜااخىسعاايىحٌّ٘ااخ٠ٍعٚوزااَكـّٙااخٚط اايىع١ٍّخطٙااخِٚظطٍزااخصحٌمااٛح١ٔٓٚ

سحٌىٍفشٌزٍيحِْظ يىس،ٚٛ ٛرشل١خَحٌّيلكحٌوخٍؿٟرظٕف١ٌحٌَّحؿ شحٌظف١ٍ١ٜشرٔزذ٠ُخى

حٌظٟطىفًك١َٓٓٔحٌ ًّٚحلاٌظاِحَر١ٔخٓاخصٚط ١ٍّاخصاٌٝٚؿٛىألٔخٌٍََلخرشحٌيحه١ٍش

حلإىحٍسحٌ ١ٍخ،رل١غطىفًٌٖ٘حلأٔهّشطٕف١ٌألإؿَحءحصحٌظٟطظوٌ٘خحٌَ٘وخصفِٟٛحؿٙاش

حٌّوخ١َٚحٌلايِٕٙاخ،ِآهالايٟٚاعٔهاخٍَلخراشىحه١ٍاش٠ّظاخُرخٌىفاخءسٚحٌفخع١ٍاش٠ٚاظُ

ططز١مِٗٓلزًحلأفاَحىٚحلإىحٍس،٠٘اىًكّخ٠اشٌٍ٘اَوشِآحٌّواخ١َحٌظاٟطٛحؿٙٙاخ٠ٚمٍاً

(ٌ اخSarbanes - Oxlyَ)حكظّخ١ٌشحٌظ ٌَٝٙخاٌٝأىٔٝكيِّىٓ.ٌٚ٘حِخأويٖلخْٔٛ

ِٕاٗٚحٌاٌٞواخْٔظ١ـاشٌٍف٠اخثقحٌّخ١ٌاشحٌظاٟأػمٍاضوخ٘ا010ًٚهخٛشفٟحٌمٔا1111ُ

(.1191ٙ،5خُِٟ،حلالظٜخىحلأ٠َِىٟ)ع

ِٚعظٍٙٛحٌؼٍٛسحٌٜٕخع١ش،ظَِٙخ٠ٔاّٝرخٌٛكايحصحلالظٜاخى٠شحٌىزاَِٜٚآ

ٟااإّٙخحٌ٘اااَوخصحٌّٔاااخّ٘شفظ اااٌٍعٍاااٝحٌّٔاااخ١ِّ٘ٓزخٗاااَسأعّاااخيحٌ٘اااَوخصٚحٌم١اااخَ

ربىحٍطٙخ،ٔهَح ٌىؼَطُٙ،ِّخأىٜرُٙاٌٝإٓخىع١ٍّاشحلإىحٍساٌاٝأٗاوخٙلها٠ٓ٠َطٍاك

لإىحٍس،ًٌٚااهعاا٠َ١ٓااكحٌ مااٛىحٌظاا٠ٟزَِٙااخحٌّٔااخ١ِّ٘ٓااعأع٠ااخءعٍاا١ُٙحٓااُِـٍااْح

ِـٍااْحلإىحٍسٕٚ٘ااخظٙااَصحٌلخؿااشحٌٍّلااشٌاإهُحٌَلخرااشحٌيحه١ٍااشٚأٛاازلضٟاا٠ٍَٚش

ٌٍَلخرااشعٍااٝأعّااخيحلإىحٍسٚحٌظلمااكِاآحٌز١خٔااخصحٌّميِااشِاا١ٓااَفحلإىحٍسِٚاآ٘ااٌٖ

ّاخيِـٍاْحلإىحٍس،ٚر١اخْٔظ١ـاشحلأٍراخفر١خْٔظاخثؾأعحٌز١خٔخصحٌوخٟ شٌٍَلخرشحٌيحه١ٍش

حٌّااخٌِٟاآحلأٛااٛيظلمااكِاآعٕخٛااَحٌَّوااِحٌّٔااظويِشفاأٟٙخ٠ااشحٌاايٍٚسحٌّخ١ٌااش،ٚحٌ

(.1190ٙ،89ط١ّّٟ،ٚحلاٌظِحِخص)



 ِفهىَ اٌرلبثخ اٌذاخٍٍخ 5-5

طلم١كأ٘يحفحٌَ٘وشأْحٌَلخرشحٌيحه١ٍشٟ٘ٔهخ٠َٔ ٝاٌٝطظفكحٌظ ٠َفخصعٍٝ

١ْٚطلم١ااكوفااخءسٚف خ١ٌااشٌٍ ١ٍّااخص،ٚكّخ٠ااشحلأٛااٛي،حٌظؤواايِاآحٌز١خٔااخصر٘ااىًٍثاا
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،ٚرّخإٔٔاخٔ ا١ٖفاٌٍَٟ٘وشٚحلاِظؼخيٌٍمٛح١ٔٓٚحلأٔهّشٚغ١َ٘خِٓحلأ٘يحفح٠ٍَٚ٠ٌش

ظااَٚفِظغ١ااَٖفاالاراايِاآأْطظى١ااف٘ااٌٖحٌَلخرااشِااعحٌهااَٚفٚحٌظغ١ااَحصحٌز١ج١ااشحٌظااٟ

١ٍاشطايحٌٍّاَسٚحكايسراًع١ٍّاشِظىخٍِاشٌٍٔٔاٍشِآ،ٚأٔٙخ١ٌٔاضعّحٌَ٘وشطظ ٌَٝٙخ

.حلإؿَحءحص

ٚلااايطااااُط ٠َاااافحٌَلخراااشحٌيحه١ٍااااشعٍااااٝأٔٙاااخ"حٌوطااااشحٌظٕه١ّ١ااااشٚحٌٔااااـلاص

ٚحلإؿااَحءحصحٌظااٟطٙاايفٌٍّلخفهااشعٍااِٝٛؿااٛىحصحٌ٘ااَوشٟٚااّخْوفخ٠ااشحٓااظويحِٙخ

خصِخ١ٌش٠ ظّايع١ٍٙاخ،ٚحٌظؤويِٓٓلاِشٚىلشحٌٔـلاصحٌّلخٓز١شرل١غطّٔقربعيحىر١خٔ

(.1116ٙ،115ِٚل٠َس١زمخ ٌٍّزخىةحٌّلخٓز١شحٌّظ خٍفع١ٍٙخ")ه١ٍفشٚلهَْٚ،

ِـّٛعاشِآ٘اٛحٌَلخرشحٌيحه١ٍاشٔهخَ(اٌٝأ1190ٙ،89ْط١ّّٟ،١٘٠َٚ)

حٌ٘اَوشرط٠َماشٔ٘اخ١اىحٍسحٌٕهُحٌَلخرشحٌّخ١ٌشٚغ١َحٌّخ١ٌشحٌظاٟط٠ا ٙخحلإىحٍسرمٜاي

حٌّلخفهاااشعٍاااَٝرخ١ٌٔخٓاااخصحلإىح٠ٍاااشٚحٌمخ١ٔٛٔاااش،ٚحٌظؤوااايِااآحلاٌظاااِحٚٓااا١ٍّش،ٚف خٌاااش

طاؤ١ِٓحوظّاخيٚىلاشحٌٔاـلاصويِضرىفخءسٚفخع١ٍش،رخلإٟاخفشاٌاٝٚأٔٙخحٓظحٌّٛؿٛىحص،

اٌٝألٜٝكيِّىٓ.

ٚحلإؿاَحءحصPoliciesعَفٔهخَحٌَلخرشحٌيحه١ٍاشرؤٔاِٗـّٛعاشِآح١ٌٔخٓاخص

Proceduresٌظاا٠ٟااظُطٜاا١ّّٙخلإِاايحىحلإىحٍسرظؤو١اايِٕخٓااذعٍااٝأْحلأ٘اايحفحٌظااٟح

 (.1191ٙ،508أ٠ٌٍِٕٚٛر١ه، طَح٘خأٓخ١ٓشٌٍَ٘وشٓٛف٠ظُطلم١مٙخ)

 9111Committee of Sponsoringعاااخَ (COSO)ٚلااايعَفاااض

Organization of the Trade Way Commission حٌَلخراشحٌيحه١ٍاشرؤٔٙاخحٌ ١ٍّاش

اىحٍسحٌٛكاايسحلالظٜااخى٠شٚحلأٗااوخٙح٢هاا٠َٓ،ٚحٌظااٟطٜااٌُّظااٛف١َظااؤػَرّـٍااْحٌظااٟط

ٌٍَلخرشٚحٌظٟطظ٠ّٓػلاػشأ٘ايحف٘اٟ: طؤو١يِ مٛيف١ّخ٠ظ ٍكرظلم١كحلأ٘يحفحٌَث١ٔ١ش

ف خ١ٌاااشٚوفاااخءسحٌ ١ٍّاااخص،ِٛػٛل١اااشِٚلاثّاااشحٌظماااخ٠ٍَحٌّخ١ٌاااش،ٚحلأٔاااـخَِاااعحٌماااٛح١ٔٓ

.(1110ٙ،10ٓٚلهَْٚ،)ٛلٚحٌظ٠َ٘ خصحٌّ ١ٕش

وااًحٌٛٓااخثًٚحلإؿااَحءحصحٌظااٟطٔااظويِٙخحٌّٕ٘ااؤسٔهااخَحٌَلخرااشحٌيحه١ٍااش٠ٚ ظزااَ

ٌلّخ٠ااشأٛااٌٛٙخٌٍٚظؤواايِاآٛاالشٚىلااشحٌز١خٔااخصحٌّلخٓااز١شٚحلإكٜااخث١شٌَٚفااعحٌىفااخءس

 (.1116ٙ،915،ٍٚىحص)حلإٔظخؿ١شفٟحٌّٕ٘ؤسٚطلم١كحٌف خ١ٌش"

 "حٌظىخِاًرا١ٓ ٔهخَحٌَلخرشحٌيحه١ٍاشرؤٔاٗ,P: 4) (Dinapoli, 2007وّخعَف

ِ خ  حٌّٕهّش ٚح١ٌٔخٓخصٚحٌـٙٛىحٌظ٠ٟزٌٌٙخحٌّٛظفٌْٛظ ًّ ٚحٌوط٢ٚحٌّٛحلف حلأٔ٘طش

".ٍٚٓخٌظٙخ أ٘يحفٙخ ٓظلمك حٌّٕهّش رؤْ طٛف١َطؤو١يحصِ مٌٛش ِٓأؿً

(INTOSAI)ٚعَفاااااااضحٌّٕهّاااااااشحٌي١ٌٚاااااااشٌ ؿٙاااااااِسحٌَلخر١اااااااشحٌ ١ٍاااااااخ

(International Organization Of Supreme Audit Institutions)ٔهخَحٌَلخرش
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رؤٔااٗع١ٍّااشِظىخٍِااشطمااَٛرٙااخحلإىحٍسٚحٌّٛظفااْٛأػٕااخءأىحثٙااٌُّٙااخُِٙ،٠ٚااظُحٌيحه١ٍااش

حٌّٕهّااش)حٌ خِااشحٌظخ١ٌااش٠ااظُطلم١مٙااخ:حلأ٘اايحفطٜاا١ّّٙخرل١ااغطااٛفَٟااّخٔخِ مااٛلا رااؤْ

(1199شحٌ ١ٍخ،حٌي١ٌٚشٌ ؿِٙسحٌَلخر١

طٕف١ٌحٌ ١ٍّخصحٌظ٘غ١ٍ١شرىفخءسٚر٘ىًٔهخِٟٚأهلالٟٚحلظٜخىٞٚف خيِٚئػَ.-9

.حٌّٔئ١ٌٚخصحٓظ١فخءحٌظِحِخصِلخٓزش-1

حلاٌظِحَرخٌمٛح١ٔٓٚحٌٍٛحثقحٌّ ّٛيرٙخ.-5

طفخىٞهٔخٍسحلأٛٛي.-0

ٚواااٌٌهٚٔهاااخَحٌَلخراااشحٌيحه١ٍاااشحٌف اااخيٚحٌىااافء٠اااٛفَكّخ٠اااشوز١اااَسٌٍ٘اااَوش

ٌٍّااَحؿ ١ٓحٌوااخٍؿ١١ٓٚحٌاايحه١١ٍٓفى١ٍّٙااخ٠ ظّاايحْريٍؿااشوز١ااَسعٍااِٝظخٔااشٚلااٛسٔهااخَ

حٌَلخرشحٌيحه١ٍش.

ع١ٍّاااشِظىخٍِاااشطّؼااآًٍٔاااٍشِااآعٍاااٝأٔٙاااخحٌزخكاااغحٌَلخراااشحٌيحه١ٍاااش اااَف٠ٚ

حلإؿَحءحصٚح١ٌٔخٓخصٚحلأٔ٘طشٚحٌوط٢حٌظ٠ٟماَٛرٙاخِـٍاْحلإىحٍسٚحٌّٛظفاْٛأػٕاخء

ٌٍزٕاااٛنفاااٟأىحءِٙاااخُِٙ،ٚطظى١ااافِاااعحٌظغ١اااَحصحٌز١ج١اااشٚحٌظىٌٕٛٛؿ١اااشحٌّل١طاااشل١اااخُِٙ

،٠ٚىااْٛحٌٙاايفِاآطٜاا١ّّٙخطااٛف١َٟااّخِْ مااٛيٌّٛػٛل١ااشحٌظمااخ٠ٍَحٌى٠ٛظ١ااشحٌظـخ٠ٍااش

،كّخ٠ااشحلأٛااٛي،٠ُٚااخىسوفااخءسرخٌ٘ااَوشحٌّخ١ٌااش،حلاِظؼااخيٌٍمااٛح١ٔٓٚحلأٔهّااشحٌوخٛااش

حٌ ١ٍّخصحٌظ٘غ١ٍ١شٚحٌّخ١ٌش.

أهذاف اٌرلبثخ اٌذاخٍٍــــــخ 5-3

٘يحفحٌَّحىطلم١مٙخلأؤْحِٓهلايحٌظ خ٠ٍفحٌٛحٍىسكٛئهخَحٌَلخرشحٌيحه١ٍشف

ِٓحٌَلخرشحٌيحه١ٍشِظ يىسٌٚى٠ّٓىٓكَٜ٘خف١ّخ٠ٍٟ:

 أولا: حّبٌخ أطىي اٌشروخ ِٓ اٌسرلخ واٌضٍبع وسىء الاسزؼّبي

لاراايٚأ٠ْٙايفاٌااٝحٌّلخفهااشعٍااِّٝظٍىااخصاْحٌٕهاخَحٌف ااخيٌٍَلخرااشحٌيحه١ٍااش،

ِْٚٚحلآاظؼّخٍحصوٌ٘ححٌٙيفلا٠ًّ٘فم٢حلأٛٛيحٌّخى٠شرىًأٔٛحعٙخ،واخٌّٕٚ٘ؤسحٌّ

٘اٟ:عٕخٛاَأهاَٜٚحٌّ يحصٚحلأىٚحصاٌٝغ١ًٌَه،ٌٚىٓلاريِآأ٠٠ْآّٓالاِش

 (1199ٙ،612َ،١ٜخٚ)غ١ّٕخص

ِٚااي٠ٚٓ٠َ٠ّؼااً٘ااٌححٌ ٕٜااَأ٘ااُعٕٜااَفااٟحٌ ٕٜااَحٌز٘ااَِٞاآعّااخيِٚااٛظف١ٓ-9

 حٌَ٘وش،٠ٚيهًٕ٘خِفَٙٛحٌظؤ١ِٓحلاؿظّخعٟٚحٌّلخفهشعٍٝأِٓحٌ ّخي.
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ٍٛٛسحٌَ٘وشحطـخِٖل١طٙاخحٌواخٍؿٟٚحٌظاٟلايطٕٙاخٍؿاَحءكاخىع١اخٍةِفاخؿت،-1

 ٍحؿعاٌٝحلإىحٍسٚحٌظلىُح١ٌٔتفٟحٌ ١ٍّخصحٌظٟطمَٛرٙخحٌَ٘وش.

 .٠ٟـذأْطىِْٛل١ّشرط٠َمش١ٍّٓشحلأٛٛيحٌظ-5

٠ـاذ،ٚحٌ خًِحٌظىٌٕٛٛؿٟح٠ٌٌٞـاذأ٠ْزماِٝٔاخ٠َحٌٍظطاٍٛحٌّ خٛاٌٍَظىٌٕٛٛؿ١اخ-0

 . ٍِٛخصح٠ٌَٔشحٌّظ ٍمشرخٌَ٘وشحٌّلخفهشعٍٝحٌّ

 ِظذالٍخ اٌّؼٍىِبدثبٍٔب: ضّبْ ٔىػٍخ ودلخ و

ٌّظٜاااٍشرخٌٛػاااخثكط٠ااآّحٌَلخراااشحٌيحه١ٍاااشىلاااشٚٔٛع١اااشحٌّ ٍِٛاااخصحٌّميِاااشٚح

ٓاااا١شطظّؼااااًفااااِٟلاثّااااشحٓااااظ ّخٌٙخحٌظااااٟلاراااايأْطٔااااظٕياٌااااِٝزاااخىةأٓخحٌّلخٓاااز١شٚ

حٌ٘ااَوشِٟٛااٛع١ظٙخعٕاايحطوااخًحٌمااَحٍحصألإىح٠ٍااش،أ٠٠ااخفخٌّ ٍِٛااخصحٌظااٟط ط١ٙااخٚ

ِخِااٗ،ك١ااغأٔٙااخطظ ٍااكرؤٔ٘ااطظٙخٛااٍٛطٙخأٌّل١طٙاخحٌوااخٍؿٟط ىااْٚطزاا١ٟٓٚاا ١ظٙخٚ

ٝحٌَلخرااشحٌيحه١ٍااشأْطظؤواايِاآأٍْٓٔااٍشحٌّ ٍِٛااخصحٌّظ ٍمااشرٕ٘ااخ١ٔظخثـٙااخ،اًْف ٍااٚ

(1118ٙ،05عزيالله،)وىً،طظّظعرخٌوٜخثٚحٌظخ١ٌش:حٌَ٘وش

حٔٗلا٠ىفٟأْطىاْٛحٌّ ٍِٛاخصؿ١ايس،را٠ًـاذكم١م١ش:أْطىْٛحٌّ ٍِٛخصٛخىلشٚ-9

ٞٔهاخٍَلاخر٠ٟظ٠آّهأْأ٠ظؤوايِآىلظٙاخ،ًٌاخَحٌَلخرشحٌيحه١ٍشأ٠ْفلٜٙخٚعٍٝٔه

.ػزخطخصٌٍّ ٍِٛخصحٌّظلًٜع١ٍٙخحلإحٌٌٞريٚٔٗطوظفٟوًح٠ٌّخٔخصٚٔهخَاػزخصٚ

اْحٌلٜاٛيعٍاٝٚحٟالشكظاٝٔاظّىِٓآحٓاظ١ خرٙخ:أْطىْٛحٌّ ٍِٛاخصِفِٙٛاشٚ-1

ِفِٙٛاش٠ائىٞىحثّاخاٌاٝٚؿاٛىٔماٚفاٟحٌظ خِاًِٛخصىل١مشرايْٚأْطىاْٛوخٍِاشِٚ ٍ

ىخٍِشٍغُىلظٙاخلاطف١ايرٜاٍٛسوخٍِاش،ٌاٌٌهحٌأِٚ خٌـظٙخ،ًٌهأْحٌّ ٍِٛخصغ١َِ ٙخ

لاراايِاآحٌظلمااكِاآأْأٞعٕٜااَلاايحهااٌر اا١ٓحلاعظزااخٍِاآحؿااًحٌلٜااٛيعٍااٝوااً

حٌّ ٍِٛخص.

صحٌّٔظوٍٜااش٠ـااذأْاْحٌّ ٍِٛااخ:حٌ٘ااَوشأْطىااْٛحٌّ ٍِٛااخصطااظلاءَِااعٔ٘ااخ١-5

الافبٔٙخعي٠ّشحٌـيٜٚ.عًّحٌَ٘وشٚعٔظخثؾِظلاثّشِطىِْٛى١فشٚ

ٕ٘اخنِ ٍِٛاخصطٜاًِظاؤهَس،أ٠٠اخأْطىْٛحٌّ ٍِٛخصِظٛفَسفٟحٌٛلضحٌّٕخٓذ:-0

طٛؿيِ ٍِٛخصلاطًٜرٌٔٙٛش،ٌٌٌه٠ـذعٍٝٔهخَحٌَلخرشحٌيحه١ٍشأ٠ْظـٕذِؼً٘اٌٖ

حٌلخلاصفٟؿّعحٌّ ٍِٛخص.

 :احزراَ رؼٍٍّبد الإدارحثبٌثب: 

خطٙاخٚاؿَحءحطٙاخِوططحٌ٘اَوش٠ٚظٛٓعٌ٘ححٌٙيفاٌٟٝاٍَٚسحكظاَح١َٓخٓاخص

ىحٍسط٘اًّ،ك١اغأْط ١ٍّاخصحلإٚلٛح١ٕٔٙخ،٠ٚمٜيراٌٌهططز١اكط ١ٍّاخصٚأٚحِاَحلإىحٍس

ٕه١ّااخصٌىٕٙاخلاطظلاايىعٕايحٌّوططااخصفلٔاذ،رااًطظ ايٜاٌااٝطحلإؿاَحءحصحٌظٕه١ّ١ااشٚ

أْحٌٙاايفِاآحكظااَحَخىٞحلألَحفااخصحٌطخٍثااشٚفَى٠ااشهخٍؿااشعاآحٌّوطاا٢،ٚ٘ااٌحٌظفاا
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حٌوٍا٢فاٟحٌّٙاخَ،ِٚآحؿاًحٌظطز١اكحلأِؼاًلإىحٍس٘ٛطفخىٞحلاطٜاخيحٌٔا١تٚط ١ٍّخصح

 (1110ٙ،10أىغُ،):ف١َح١ٌَٚ٘ح٢ط١شفٟحلأَِٔفٌٍٔٗظ ١ٍّخصٚحلأٚح٠َِٕزغٟطٛ

٠ـذأ٠ْزٍغاٌٝحٌّٛؿٗا١ٌٗ.-9

 ِفِٙٛخ.٠ـذأ٠ْىْٛٚحٟلخٚ-1

٠ـذارلاغحٌـٙخصح٢َِسرخٌظٕف١ٌ.-5

 ٠ـذطٛحفَٚٓخثًحٌظٕف١ٌ.-0

 زٌبدح اٌىفبٌخ الإٔزبخٍخٕهب ورحسٍالأِثً ٌٍّىارد و الاسزثّبرراثؼب: 

ِمخٍٔظٙااخرخلأٍلااخَِظخر ااشأٍلااخَحلإٔظااخؽحٌف ١ٍااش٠ّٚؼااً٘اايفحٌَلخرااشحٌيحه١ٍااشٕ٘ااخ

ٛراااشفاااٟحٌّٛحع١ااايحٌّلااايىس،ٚحٌّٛحٛااافخصحٌّوططاااش،وخٌظؤوااايِااآأظاااخؽحٌى١ّاااخصحٌّطٍ

ح٢لاص،حٌ ًّ،أظاخؽحٌّطٍٛرش،وّخ٠ّظيِـخيحٌَلخرشٕ٘خاٌٝعٕخَٛحلإٔظخؽحلأٓخ١ٓش)

حٌٛٓخثًحٌظٟفٟكُٛس.حٌن(أ٠٠خ٠طَفحٌٔئحيٕ٘خ:ً٘حٌ ٕخَٛٚ…حٌ خًِفٟحٌٔخعش

٠ـاذعٍا١ٓٝخٓاخطٙخ؟١ّٚاعحٌٛٓاخثًٌظلم١اك٘اًٌٙاخؿحٌَ٘وشط٘ظغًرؤف٠َ١ً٠ماش؟ٚ

 .حٌَ٘وشحُى٘خٍخٌٍ٘ححٌٙيفكظ٠ٝٔخعيفّٟٔٛٚحٌٕهخَحٌَلخرٟأ٠ْؤهٌر ١ٓحلاعظز

أ٘يحفٗحلأٓخ١ٓش،ٚرخٌظاخٌْٟٔهخَحٌَلخرشحٌيحه١ٍشفٟٓ ١ٌٗظلم١ك٠َٜٚحٌزخكغأ

لأٓخٓا١شٌظ٠آٌّاٗفٙا٠ٛٔاظٕيعٍاٝحٌّزاخىةحٌٍ٘اَوشحٌظٛحٛاًطلم١كحٌّٕٛٚحلاُى٘خٍٚ

٘ا٠ّٛىآِآشٚ٘اَوعٍاٝحٌَلخراشحٌٕخؿلاشٌىاًأٔ٘اطشٚع١ٍّاخصحٌحٌميٍسح١ٌَٔحٌف خيٚ

ش٘اَوحٌِآحؿاًطلم١اكف خ١ٌاشٔ٘اخ١شٚ٘اَوحٌحٌىافءٌّاٛحٍىيحلأِؼًّٟٚخْحلآظ ّخ

،ك١اغأْٔهاخَحٌَلخراشحٌيحه١ٍاشلا٠ طاٌٟلايٚى٘خحٌاي١ٔخٙخحٌظلىُفٟحٌظىاخ١ٌفرظوف٠١اٚ

 .حٌزٕهٚى٠شَفم٢،ر٠ً طٟطلٕٔخفٌِٟلإىحٍسر ٞح٠ٌّخٔخص

ٌرلبثخ اٌذاخٍٍخا ِىىٔبد 5-4

أٓخٓاا١شٌٍَلخرااشحٌيحه١ٍااشِىٛٔااخصهّٔااشCOSOكاايىصٌـٕااشٍعخ٠ااشحٌّٕهّااخص

حٌّظّؼٍشراـ)ر١جاشحٌَلخراش،طم١ا١ُحٌّواخ١َ،أٔ٘اطشحٌَلخراش،حٌّ ٍِٛاخصٚحلاطٜاخلاص،ٟٚ٘

حٌظمااخ٠ٍَحٌّخ١ٌااشفااٟحٌزٕااٛنحٌظـخ٠ٍااشحٌّظخر ااش(عٍااٝطوفاا١ٞفـااٛسحٌظٛل ااخصٌّٔااظويِٟ

حٌى٠ٛظ١ش،ًٌٚهِٓٚؿٙشٔهَأع٠خءِـخٌْحلإىحٍسٚحٌّىٍف١ٓرظطز١كاؿَحءحصٚأٔهّش

ِىٛٔخصحٌَلخرشحٌيحه١ٍشفٟحٌزٕٛنحٌظـخ٠ٍشحٌ خٍِشفٟىٌٚشحٌى٠ٛض،ٚطُل١خٓٙخِٓهلاي

حلإٛاايحٍحصح١ٌّٕٙااشCOSOِٚٚىٛٔااخصحٌَلخرااشحٌيحه١ٍااشحٌظااٟٟٚاا ضفااٟا١ااخٌٍـٕااش

ٚفا9111ٟ(لايَفآٟإشCOSOحلأ٠َِى١شحٌلي٠ؼاش،ّٚٔاًٛؽحٌَلخراشحٌيحه١ٍاشٌٍـٕاش)

ٛاايٍصأٍرااعطمااخ٠ٍَٗااخٍِشعاآحٌَلخرااشحٌيحه١ٍااش،ط٘ااًّعٍااٝحٌولاٛااش9110ٓاإش

حٌظٕف٠ٌ١ش،ٚا١اخٍ،ٚاٍٗاخىٌٍ٘اَوخصحٌ خِاشٌٍظم٠َاَعآحٌَلخراشحٌيحه١ٍاشٌٍطاَفحٌؼخٌاغ،

ظم١١ٌُّٔخعيسأَٞٗوشٌظمي٠َر١جشٍلخرظٙخحٌلخٌٟر٘ىًوخًِ.ٚأىٚحصحٌ
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ثٍئخ اٌرلبثخأولا: 

حٌ اخٌَالإىحٍسحٌ ١ٍاخ،حلاطـاخٖ٘اٟح١ٌٔخٓاخصٚحلإؿاَحءحصحٌظاٟط ىاْر١جشحٌَلخراش

ر١جااشحٌَلخرااشك١ااغط ااي،عاآحٌَلخرااشٚأ١ّ٘ظٙااخحٌ٘ااَوشٚأع٠ااخءِـٍااْحلإىحٍس،ِٚاالان

خٍَلخرشف خي،فٛؿٛىألٔخَحٌظايل١كحٌايحهٍٟٚأٔهّاشحٌّلخٓازشِئَٗح ل٠ٛخ عٍٝٚؿٛىٔه

ِآلزاًحلإىحٍسرظماخ٠ٍَ٘اٌٖحلألٔاخَعآحٌظـاخُٚحص حٌـ١يس،ِٚخ٠َحفمٙخِٓح٘ظّخَواخف 

(أ١ّ٘ااشوز١ااَسٌز١جااشحٌَلخرااشحٌيحه١ٍااشCOSOٚحلاهظلآااخص،ٚلاايأعطااٝطم٠َااٌَـٕااش)

 et al,Louwers )ٛٔاخصحٌَلخراشحٌيحه١ٍاشرخعظزخٍ٘اخحلأٓاخّحٌاٌٞطزٕاٝع١ٍاٗرم١اشِى

P:141 2005,).

وّاخٌاي٠ٙخطاؤػ١َلاٛٞحٌَ٘وشٚحٌ لالخصٚحٌّٔئ١ٌٚخص،ٚطظؤػَر١جشحٌَلخرشر١ٙى١ٍش

،ٚطااٛفَحلأٓااخٌّٕهااخَٗااخًٌٍَِلخرااشحٌ٘ااَوشعٍااٝحٌمااَحٍحصٚحلأٔ٘ااطشحٌظااٟطمااَٛرٙااخ

٘اٌٖحٌ ٕخٛاَِاخ٠ٍاٟ:ط٘اًّٚ،حٌيحه١ٍشك١غطلظٛٞعٍٝؿ١ّععٕخَٛحٌَلخراشحٌيحه١ٍاش

(8-Dinapoli, 2007, P: 7)

حلأِخٔااشٚحٌِٕح٘ااشٚحلإهاالاٙفااٟٚحٌ٘ااَوشحٌِٕح٘ااشٚحٌماا١ُحلأهلال١ااشٚحطـخ٘ااخصاىحٍس-9

.حٌ ًّ،ٚحٌلَٙعٍٝحلإٔـخُ

ِااعٟااّخْحٌ٘ااَوشًٌااهِاآهاالايٚؿااٛىِٔااظ٠ٛخصٌاا ىحءىحهااًٚحلاٌظااِحَرخٌىفااخءس-1

ٍذ١ٍُٓٓخٓخصٚحٓظَحط١ـ١خص.حلاٌظِحَرٙخ،ٌٚ٘ح٠ظط

٠َٓأٚٚ٘ااٌٖحٌٍـٕااشطظىااِْٛاآحٌّااي٠،ىٍِٚٚ٘ااخٍوشِـٍااْحلإىحٍسأٌٚـٕااشحٌظاايل١ك-5

.غ١َحٌظٕف١٠ٌ١ٓحٌَ٘وشاىحٍسأع٠خءِـٍْ

٘ظّخَرب٠ـاخىر١جاشّٚٔطٙخحٌظ٘غ١ٍٟطّؼًِئَٗح ِّٙخعٍِٝيٜحلاحٌَ٘وشفٍٔفشاىحٍس -0

ًٌهِٓهلائهَطٙخاٌٍَٟٝٚسحٌيلشٚحٌ يحٌشفٟحٌماٛحث٠ُّٚىِٓلاكهشٍلخر١شف خٌش،

.حٌّخ١ٌش

ٌٍـٙاشحٌَلخر١اش١٘ىًطٕه١ّٟٚحٟقِٚفَِٙٛٚاَْٚٗاخ٠ًِاٛفَحٌَ٘وشعٍٝحعظّخى-2

حلإ١خٍح٠ٌٌٞاظُِآهلاٌاٗ،طوطا٢١ٚطٕف١اٌَِٚحلزاشَِٚحؿ اشأٔ٘اطظٙخٌظلم١اكحلأ٘ايحف

.حٌَّؿٛس

ٜاالاك١خصٚحٌّٔاائ١ٌٚخصٌ ٔ٘ااطش،ٚحٌى١ف١ااشحٌظاا٠ٟااظُحٌٚط٠ُٛااعطلي٠اايِاايٜطفاا٠ٛٞ-6

،ِٓأؿًِٓحٌّٔظ٠ٛخصحلإىح٠ٍشفٟحٌَ٘وشرّٛؿزٙخطـ١ّعحٌز١خٔخصحٌّٕخٓزشٌىًِٔظٜٛ

.اعيحىحٌظمخ٠ٍَحٌيل١مشٚحٌٛحٟلش

رخٌّٛحٍىحٌز٠َ٘ش،ِؼًحٌظ ١١ٓٚحٌظٛؿ١ٗٚحٌظم١١ُٚطمي٠ُش ٍمحٌّظح١ٌٔخٓخصٚحٌّّخٍٓخص-0

و٠اعٌّ ااخ١٠َٚحٌظا٠ٟـااذأْطٚحٌظَل١اشٚحٌظ ٠ٛااـٞٚحلإؿاَحءحصحٌظٜاال١ل١ش،حٌّ٘اٍٛس

.هَٙحلاٌظِحَرٟٛعحٌ٘وٚحٌّٕخٓذفٟحٌّىخْحٌّٕخٓذطه
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 :رمذٌر اٌخطرثبٍٔب: 

عيحىلاٛحثُِخ١ٌاشعخىٌاشرّاخ٠ظفاكربٌٍّوخ١َحٌّظ ٍمشحٌَ٘وشطلي٠يٚطل١ًٍٚاىحٍس

خ٠ٕٚزغااٟطم١اا١ُحٌّوااخ١َٚاىحٍطٙااخِاآهاالايِااعِزااخىةحٌّلخٓاازشحٌّظ ااخٍفع١ٍٙااخعِّٛاا

 ،حٌ٘اَوشٌظلي٠ايٚطم١ا١ٍُٚٛايطٍاهحلأكايحعحٌظاٟطٙايىأـاخُِّٙاشحٌ٘اَوشٔطخقؿٙي

 حٌّوااخ١َحٌظااٟطااُطلي٠ااي٘خ٠ٕزغااٌٟاالإىحٍسأْطمااٍَاِىخ١ٔااشلزااٛي ٌٚىااًٚحكاايِٖاآ٘ااٌٖ

 et Louwers)حٌّوخ١َس،أٚحٌليِٓحٌّوخ١َاٌِٝٔاظِٜٛمزاٛي،أٚطـٕاذحٌّواخ١َ

P:141 al. 2005,).

ّخ١ٌشر ٞحٌهَٚفٚحلأكيحعحٌظ٠ّٟىٓأْطٕ٘ؤرٙخحٌّوخ١َٚطظِح٠يحكظٕٚ٘خن

(1191ٙ،10عخُِٟ،كيٚػٙخطظّؼًف١ّخ٠ٍٟ:)

حٌّٛظفااْٛحٌـاايى،فمااي٠ىااٌٍّْٛااٛظف١ٓحٌـاايىطَو١ااِأٚفٙااُِوظٍاافٌاإهُحٌَلخرااش-9

كيٚعحٌوطَ.حٌيحه١ٍش،ٌٚ٘حِٓٗخ٠ُٗٔخىسحكظّخ١ٌش

ٔهُحٌّ ٍِٛخصحٌّلخٓز١شحٌـي٠ايسأٚحٌّظـايىس،فمايطائىٞحٌظغ١اَحصحٌّّٙاشٚحٌٔا٠َ ش-1

فٟٔهُحٌّ ٍِٛخصحٌّلخٓز١شاٌٝكيٚعهطَعٕيحٓظويحِٙخفٟحٌَلخرشحٌيحه١ٍش.

حٌّٕااٛحٌٔاا٠َع،٠ّىاآٌٍظٛٓااعحٌىز١ااَٚحٌٔاا٠َعفااٟحٌ ١ٍّااخصأ٠ْـٌٙاايحٌَلخرااشحٌيحه١ٍااش-5

يِٓهطَكيٚعط طًفٌٟ٘ححٌٕهخَ.٠ِ٠ٚ

طغ١َح١ٌٙىًحٌظٕه١ّٟ،فمي٠ٜخكذع١ٍّشاعخىسح١ٌٙىٍش٠ُخىسفاٟحٌّٔاظ٠ٛخصحلإىح٠ٍاش-0

٠ٚ ًّعٍٝاكيحعر ٞحٌظغ١١َحصفٟع١ٍّاخصحلإٗاَحفٚفٜأًٌٍّائ١ٌٚخص،ٚ٘اٌحلاي

٠ئىٞا٠ٌُٝخىسحلأهطخٍحٌّظ ٍمشرٕهخَحٌَلخرشحٌيحه١ٍش.

أٔشطخ اٌرلبثخاءاد أو ثبٌثب: إخر

ٌظٔخعي٘خفٟحٌظؤو١يرؤْطٛؿ١ٙخطٙخٟ٘ح١ٌٔخٓخصٚحلإؿَحءحصحٌظٟط٠ ٙخحلإىحٍس

،٠ٚـذعٍٝحلإىحٍسالخِشحلأٔ٘طشحٌظ٠ٟظُحٌظلىُِٓهلاٌٙخرف خ١ٌاشٚوفاخءسليطُطٕف١ٌ٘خ

ٌّٕهّاش،ٌظٔخعيفٟطلي٠يِٕٚعأٚحٌليِٓحٌّوخ١َحٌظا٠ّٟىآأْط ١اكطلم١اكأ٘ايحفح

ِٚاآوّااخ٠ٕزغااٟعٍااٝحلإىحٍسِلخٌٚااشحٌلٜااٛيعٍااٝألٜااٝفخثاايسٚرؤلااًطىٍفااشِّىٕااش.

حلأٔ٘ااااطشحٌَلخر١ااااشحٌظااااٟطٔااااظويِٙخحلإىحٍسوااااخٌظٛػ١ك،ٚحلإٗااااَحف،ٚكّخ٠ااااشحلأٛااااٛي،

 .(Dinapoli, 2007, P: 16)ٚحٌظمخ٠ٍَ،ٚغ١َ٘خِٓحلأٔ٘طشحٌٙخِش

 (1191ٙ،12)حٌ خُِٟ،ٚطٜٕفٌٖ٘ح١ٌٔخٓخصٚحلإؿَحءحصف١ّخ٠ٍٟ:

طلٍاا١لا ٌٍ لالااخصِٚمخٍٔااشحٌز١خٔااخصٌٚاا ىحءحٌف ٍااٟ،َِحؿ ااخصحلأىحء،ٚط٘ااًّطلٍاا١لا -9

 َِحؿ شحلأىحءحٌٛظ١فٟأٚأىحءحٌٕ٘خ١.ٚحٌيحه١ٍشِعحٌّٛحٍىحٌوخٍؿ١شٌٍّ ٍِٛخص،
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راشٚطظ٠ّٓفلٚىلشٚحوظّخيٚطف٠ٛٞحٌّ اخِلاص،ٚاؿاَحءحصٍلخ ،ِ خٌـشحٌز١خٔخص-1

حٌّـخ١ِعٚاعيحىحٌٔـلاص،ٌىٟلا٠ظُحٓظويحَر١خٔخصِ ١ٕشرايلاِآغ١َ٘اخعٕايِ خٌـاش

.حٌز١خٔخصاٌىظ١َٔٚخ

ىرٙاخِٕاعٓاَلشحٌّٛؿاٛىحصٚا٠ـاخىٚٓاخثًحٌلّخ٠اشٛمٜا،ٚحٌّعٕخَٛحٌَلخرشحٌف ١ٍش-5

حٌٔاَفاٟحٌىخف١ش،ِؼاًحلأراٛحدٚحٌمخٛاخصحٌلي٠ي٠اشٚأؿٙاِسحلإٔاٌحٍحلإٌىظ١َٔٚاشٚوٍّاخص

شِٚطخرمظٙخرخٌٔـلاصحٌوخٛاشحلأؿِٙسحٌلخٓٛر١ش،ٚوٌٌهحٌـَىحٌف ٌٍٟ ٛٛيحٌّظيحٌٚ

.رٙخ

لأفااَحىِوظٍفاا١ٓرّٔاائ١ٌٚخصحٌّّٙااخصآاإخىفٜاا٠ًٔااظٛؿذٚ٘ااٌححٌ،فٜااًحٌّّٙااخص-0

حٌّطٍاااٛدفٜاااٍٙخاعااايحىحٌّّٙاااخصط٘اااًّٚحٌظٜااا٠َقرخٌّ اااخِلاصٚطٔاااـ١ًحٌّ اااخِلاص،

.حٌَلخرشش،ٚفلٚحٌ ١ٍّخصٚحٌّٛحفمشعٍٝحٌّطخرمخصِٚٔظٕيحصحٌظمخ٠ٍَٚحٌَّحؿ 

حٌااي١ٔخر٘ااى٠ًٔااخعيفااٟحلإىح٠ٍااشر ااٞحٌٜاالاك١خصٌٍّٔااظ٠ٛخصاعطااخءأٞحٌظفاا٠ٛٞ:-2

 طلي٠يعٍِٝٓطمعِٔئ١ٌٚشحلأهطخء،أٚحلإّ٘خي٠ّٕٚعحٌظَٙدِٓحٌّٔئ١ٌٚش.

اٌّؼٍىِبد واٌزىطًٍراثؼب: 

أ٘اااُعٕخٛاااَحٌَلخراااشحٌيحه١ٍاااشًٌٚاااهٌظٛف١َ٘اااخاْحٌّ ٍِٛاااخصٚحلإطٜاااخيِااآ

حلاطٜاخيرؤٔاٗطزااخىيحٌّٔاظف١ي٠ِٕٓٙاخ،ٚع١ٍاٗفماايعاَفاٌااٝحٌّ ٍِٛاخصحٌٙخِاشٚا٠ٜاخٌٙخ

حٌّ ٍِٛاااخصحٌّف١ااايسرااا١ٓحٌٕاااخّٚحٌّٕهّاااخصٌااايعُحٌماااَحٍحصٚطٕٔااا١كحلأٔ٘اااطشٚطَٓاااً

خفااٟٗااىًٚا١ااخٍحٌّ ٍِٛااخصاٌااٝحلإىحٍسٚحٌّااٛظف١ٓٚغ١ااَُِ٘اآحٌاا٠ٌٓ٘ااُرلخؿااشا١ٌٙاا

ُِٕاٟطٔاخعيُ٘عٍاٝحلاٟااطلاعرّٔائ١ٌٚخطُٙ،٠ٚ ظزاَحلإطٜااخيعٕٜاَح أٓخٓا١خ رخٌٕٔاازش

.(1110ٙ،11ٛلٓٚلهَْٚ،)ٌٍّٕ٘ؤسٌٍلفخظعٍٝٔهخَف خيٌٍَلخرشحٌيحه١ٍش

طظىْٛحٌّ ٍِٛخصٚحلاطٜخي١َِٓقٚٓـلاصحٌّٕ٘ؤسٌظلي٠ايٚطـ١ّاعٚطل١ٍاًٚ

حٌّ ٍِٛاخص ّٕ٘اؤسٚطزاخىيحٌّ ٍِٛاخصحٌّف١ايس،ك١اغط ظزاَٚطٜا١ٕفٚطٔاـ١ًِ اخِلاصحٌ

(.Dinapoli, 2007, P: 11)٠ٍٟ:ِف١يساًحكممضِخ

فٟحٌٛلضحٌّٕخٓذ.ٚحلاطٜخلاصطٛف١َحٌّ ٍِٛخص-9

.ِفٍٜشرّخف١ٗحٌىفخ٠شِٕٚخٓزشٌٍّٔظويَأْحٌّ ٍِٛخصٚحلاطٜخلاص-1

.ِٔظوي١ِٙخحكظ١خؿخصحٌّ ٍِٛخصٚحلاطٜخلاصٌظٍز١ش٠ّىٓطى١١ف-5

اعلاَحٌ خ١ٍِٓفٟٚحؿزخطُِٙٚٔئ١ٌٚخطُٙ.أْطىْٛحٌّ ٍِٛخصٚحلاطٜخلاصلخىٍسعٍٝ-0

حٌلٔخٓش.حلأٍِٛٚحٌم٠خ٠خلخىٍسعٍٝحلإرلاغعٓأْطىْٛحٌّ ٍِٛخصٚحلاطٜخلاص-2
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طّىاا١ٓحٌّااٛظف١ِٓاآطمااي٠ُحلظَحكااخصلااخىٍسعٍااٝأْطىااْٛحٌّ ٍِٛااخصٚحلاطٜااخلاص-6

ٌٍظل١ٔٓ.

طااااٛف١َحٌّ ٍِٛااااخصحٌلاُِااااشٌـ١ّااااعحٌّااااٛظف١ٌٓلاٟااااطلاعأْطىااااْٛلااااخىٍسعٍااااٝ-0

رّٔئ١ٌٚخطٙخرف خ١ٌش.

ٔماآًٍااخٌشحلإىحٍسحٌ ١ٍااخرااؤِْٔاائ١ٌٚخصحٌَلخرااشحٌيحه١ٍااش٘ااِّٟٙااش٠ٕٚزغااٟأْطئهااٌ-8

عٍِٝلًّحٌـي.

 .ٍؿ١شلخىٍسعٍٝحٌظٛحًِٛعأ١َحفهخأْطىْٛحٌّ ٍِٛخصٚحلاطٜخلاص-1

اٌّرالجخخبِسب: 

ِاع ؿاٛىسحلأىحء ظم١ا١ٌُ حٌّ اخِلاصٚ حٌّٕ٘اؤس أٔ٘طش ٚعَفضحٌَّحلزشرؤٔٙخَِحؿ ش

ف خٌاش،٠ٚـاذحٌظٟطُٟٚا ٙخِآلزاًحلإىحٍس ٠ٛحر٢حٌ طلي٠يِخاًحوخٔضٍَِٚحٌٛلضٚ

،ٌٚىاٟحٌ٘اَوشطلم١اكٍٓاخٌشعٍٝحلإىحٍسأْطَوِؿٙٛىحٌَّحلزشعٍٝحٌَلخراشحٌيحه١ٍاشٚ

حٌ٘اَوشٚأ٘ايحفٙخ ِّٙاش رلخؿاشاٌاٝفٙاُ حٌّاٛظف١ٓ أوؼاَف خ١ٌاشفابْؿ١ّاعطىاْٛحٌَّحلزاش

طماي٠َحلإىحٍسحٌَّحلزاشوّاخط ٕاٟ.حٌوخٛاشرٙاُ ٚحٌّٔائ١ٌٚخص ِٔاظ٠ٛخصطلّاًحٌّواخ١َٚ

حٌّٔااظَّأٚحٌظمااي٠َحٌفظااٌَٞـااٛىسأىحءحٌَلخرااشحٌيحه١ٍااشٌظلي٠اايِااخاًحوخٔااضحٌَلخرااش٠ااظُ

ٌٍظٜاا١ُّحٌّٟٛااٛعٌٙااخ،أ٠ٚااظُطلي٠اايِااخاًحوخٔااضٕ٘ااخنٟااٍَٚسٌظ ااي٠ًطٕف١ااٌ٘خ١زمااخ 

(. P:141 et al. 2005,Louwers)حٌَلخرشحٌيحه١ٍش

أ٘ايحفطلم١اكا٠ٌٝئىٞرّىٛٔخصٔهخَحٌَلخرشحٌيحه١ٍشأْحلا٘ظّخ٠ََٜحٌزخكغٚ

ٟحٌماٛحثُحٌّخ١ٌاشحٌظؤويِٓحٌّ ٍِٛخصحٌّخ١ٌشحٌّيٍؿاشفآِحٌٕخك١شحٌّخ١ٌشًٌٚهِٓهلاي

ٔهاخَحىصِآِٛػٛل١اشحٌظماخ٠ٍَحٌّخ١ٌاش،ك١اغأْفىٍّخوخٔضٌٖ٘حٌّ ٍِٛخصىل١مشوٍّاخُ

ْحٌ ١ٍّاخصطٔا١َر٘اى٠ًُاخىسف خ١ٌاشحٌ ١ٍّاخصحٌّخ١ٌاشٚحٌظؤو١ايراؤاٌٝحٌف خي٠ئىٞحٌَلخرش

.ٛل١ق١ٍُٓٚ

إػزّبد الإدارح واٌّذلك اٌخبرخً ػٍى اٌرلبثخ اٌذاخٍٍخ  5-5

ٚحٌّاايلكحٌوااخٍؿٟحلإىحٍس٠ٛؿاايٌاايٜحٌيحه١ٍااشظٜاا١ُّٔهااخٌٍََلخرااشحٌم١ااخَرٕاايع

ٚؿاٛىاٌاٝرخلإٟاخفش،حٌَلخراشحٌيحه١ٍاشٔهاخَطم١ا١ُر ٞحلا٘ظّخِاخصحٌّ٘اظَوشطظّؼاًفاٟ

:عظّخىعٌٍٝ٘ححٌٕهخَٟٚ٘ح٘ظّخِخصهخٛشٌى١ًَفِّٕٙخطّىّٕٙخِٓحلا

 اخٍٍخإػزّبد الإدارح ػٍى اٌرلبثخ اٌذأولا: 

حٌَلخرااشحٌيحه١ٍااشعااخِلا ِّٙااخ ٌاالإىحٍسٌظمااَٛرّٔااخعيطٙخفااٟطلم١ااكأ٘اايحفط ظزااَ

ٚطوف١ٞهطاَحٌَلخراش،ٌا١ْ٘اٌحفلٔاذراًطماَٛحلإىحٍسرظٜا١ٍُّلخراشىحه١ٍاشحٌَ٘وش

(1191ٙ،508ٌٍِٔٚٛر١ه،أ )ًٌٚهِٓأؿًحلاعظّخىع١ٍٙخفٟ:،ف خٌش
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ععٍااٝحلإىحٍسِٔااج١ٌٛشلخ١ٔٛٔااش١ِٕٙااشٌٍظؤواايِاآأْطماا حلاعظّااخىعٍااٝحٌظم٠َااَحٌّااخٌٟ:-9

حٌّ ٍِٛااخصحٌّيٍؿااشرااخٌمٛحثُحٌّخ١ٌااشطااُعَٟااٙخر يحٌااشرّااخ٠ظفااكِااعِظطٍزااخصحٌظم٠َااَ

حٌوخٛشرّزخىةحٌّلخٓزشحٌّظ خٍفع١ٍٙخ،ٚع١ٍٗفبْحلإىحٍسط ظّايعٍاٝحٌَلخراشحٌيحه١ٍاش

حٌّيٍؿشفٟلٛحثّٙخحٌّخ١ٌش.فٟٟٚععٕخَٛحٌَلخرشٌىٟط٠ّٓىلشحٌّ ٍِٛخص

ٌظ ٠ِااِحلآااظويحَحٌف ااخيحٌ٘ااَوشٟٚااععٕخٛااَحٌَلخرااشفااٟ وفااخءسٚف خ١ٌااشحٌظ٘ااغ١ً:-1

ٚط ظزااَطااٛف١َ.حٌ٘ااَوشٚحٌىاافءٌٍّااٛحٍىرّااخفااًٌٟااهحلأفااَحىكظاا٠ٝااظُطلم١ااكأ٘اايحف

حٌّ ٍِٛخصلاطوخًحٌمَحٍحصحٌيحه١ٍشِٓأُ٘عٕخَٛحٌَلخرش.

خٌمٛح١ٔٓٚحلأٔهّاشراطظم١ايأْحٌ٘اَوش١ٔٓٚحٌمٛحعيحٌظٕه١ّ١ش:٠ـذعٍٝحلآظـخرشٌٍمٛح-5

ِؼااًحٌمٛحعايحٌظٕه١ّ١ااش٠ٌاَحثذحٌاايهً،ِٕٚٙاخِااخ،فّٕٙاخِااخ٠اَطز٢رخٌـٛحٔااذحٌّلخٓاز١ش

٠َطز٢رـٛحٔذأهَِٜؼًلٛح١ٔٓكّخ٠شحٌز١جشٚحٌلمٛقحٌّي١ٔش.

 إػزّبد اٌّذلك اٌخبرخً ػٍى اٌرلبثخ اٌذاخٍٍخثبٍٔب: 

٠ٙظُحٌّيلكحٌوخٍؿٟرظم١١ُحٌَلخرشحٌيحه١ٍاشٚطماي٠َحلأهطاخٍحٌظاٟطٕاظؾعٕٙاخفىٍّاخوخٔاض

ٌٖ٘حٌَلخرشِلىّشوٍّخُحىاعظّخىحٌّيلكحٌوخٍؿٟع١ٍٙخٚهف٠ضِٓاؿَحءحصحٌظايل١ك

حٌوااااخٍؿٟ،ٚر٘ااااىًعااااخَفاااابْحٌّاااايلكحٌوااااخٍؿ٠ٟ ظّاااايعٍااااٝحٌَلخرااااشحٌيحه١ٍااااشفااااٟ:

(Schneider, 2009, P: 41)

كظاا٠ٝااظُحٌ ّااًفااٟا١ااخٍحٌ ّااًح١ٌّاايحٟٔ،٠ٙااظُ ِاايٜحلاعظّااخىعٍااٝحٌظم٠َااَحٌّااخٌٟ:-9

حٌّاايلكحٌوااخٍؿٟرٜاافشأٓخٓاا١شر ٕخٛااَحٌَلخرااشحٌظااٟطظ ٍااكرّاايٜحعظّااخىحلإىحٍسعٍااٝ

 حٌظم٠ََحٌّخٌٟ)حٌ ٕخَٛحٌَلخر١شحٌظٟط٠ّٓىلشحٌّ ٍِٛخصحٌّيٍؿشفاٟحٌماٛحثُحٌّخ١ٌاش(.

ٚرخٌظخ٠ٌٟئػَعٍاٝ٘ايفحٌّايلكحٌواخٍؿٟـخٔذِزخَٗسعٍٝحٌمٛحثُحٌّخ١ٌش،٠ٌٚئػٌَ٘حح

فٟطلي٠يِيٜعيحٌشحٌ َٝرخٌمٛحثُحٌّخ١ٌش.

٠ٙااظُحٌّاايلكحٌوااخٍؿٟ حٌظؤو١اايعٍااٝعٕخٛااَحٌَلخرااشحٌوخٛااشرفجااخصحٌ ١ٍّااخصحٌّخ١ٌااش:-1

حٌلٔخرخص،ًٌٚاهلأْرخٌَلخرشعٍٝفجخصحٌ ١ٍّخصحٌّخ١ٌش١ٌْٚعٍٝطٍهحٌوخٛشرؤٍٛيس

ىلااشِوَؿااخصحٌٕهااخَحٌّلخٓاازٟ)أٍٛاايسحٌلٔااخرخص(ط ظّاايأٓخٓااخ عٍااٝىلااشحٌّاايهلاص

طااُر١ااعِٕااظؾرفااٛحط١َطلظااٛٞعٍااٝو١ّااخصٚأٓاا خٍهطااؤفبٔااٗاًح)حٌ ١ٍّااخصحٌّخ١ٌااش(فّااؼلا 

طل٠َااففااٟحٌّز١ ااخصٚحٌّااي١ٕ٠ٓفاابًحٚؿاايصعٕخٛااٍَلخرااشِلاثّااشعٍااٝاٌااٝٓاا١ئىٞ

ِْٛوَؿخصحٌٕهخَحٌّلخٓزٟٛل١لش.بٔٗٓظىحٌّيهلاصف

٠ّٚىاآأ٠ْ ظّاايحٌّاايلمْٛحٌوااخٍؿ١ْٛعٍااٝحٌظاايل١كحٌاايحهٍٟفااٟاكاايٜحٌطااَق

(Schneider, 2009, P: 42)حٌظخ١ٌش:

حلاعظّخىعٍٝحٌظيل١كحٌيحهٍٟوـِءِٓٔهخَحٌَلخراشحٌيحه١ٍاشفاٟحٌ٘اَوش:٠ظاؤػَعّاً-9

ٌيحه١ٍشٌ ّلاثٗ،ٌٚ٘ح٠ئػَعٍِٝٛػٛل١شحٌّ ٍِٛاخصِيلكحٌلٔخرخصحٌوخٍؿٟرخ٠ٌٛحر٢ح

حٌّخ١ٌشٌٍَ٘وش.ٚرخعظزخٍحٌظيل١كحٌيحهٍٟؿِءح ِٓر١جشحٌَ٘وشٌٍَلخرشحٌيحه١ٍش،فٌٙح٠ٛفَ

ِٔظٜٛعخ١ٌخ ِٓح١ٌٔطَسعٍِٝ خٌـشحٌّ ٍِٛخصٚأٔ٘طشحٌَ٘وش.
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عظّااخىحٌّايلم١ٓحٌوااخٍؿ١ٓحلاعظّاخىعٍاٝحٌ ّااًحٌا٠ٌٞمااَٛراٗحٌظايل١كحٌاايحهٍٟ:٠ىاْٛح-1

عٍٝأعّخيحٌّيلم١ٓحٌيحه١ٍٓحعظّخىحِزٍَح وّخ٠ٍٟ:

حلاعظّخىعٍٝحٌّيلم١ٓحٌيحه١١ٌٍٓفُٙحٌَلخرشحٌيحه١ٍش.-

حلاعظّخىعٍٝحٌّيلم١ٓحٌيحه١١ٌٍٓظم١١ُِوخ١َحٌَلخرشحٌيحه١ٍش.-

 ِ خِلاصحٌز١ع ظزخٍحلاعظّخىعٍٝحٌّيلم١ٓحٌيحه١١ٍٓفٟاؿَحءحصِٔظمٍشِؼًحه-

 اٌاٝىفظاَح١ِٛ١ٌاشٚطؤػ١َ٘اخفاٟ فاٛحط١َحٌّز١ اخص حٌظفخٛا١ًِآ طظزاع عا٠َ١ٓاك

كٔخرخصىفظَحلأٓظخً.

 ؤّاخعي٠ٓ حٌّايلم١ٓحٌايحه١١ٍٓ حٓاظويحَ حٌّايلم١ٓحٌايحه١١ٍٓ:عٕاي ِآ ِٔاخعيسِزخٗاَس-5

 عّاً ؿٛحٔاذ ر اٞ طٕف١اٌ حٌّايلم١ٓحٌايحه١١ٍٓ ِآ ٠طٍاذ ِزخ٠َٗٓ،فبْحٌّيلكحٌوخٍؿٟ

 طم١ا١ُ حٌّٔخعيسحٌّزخَٗس،٠ـذعٍٝحٌّيلكحٌوخٍؿٟ ٠ظُطٛف١َ ٚعٕيِخحٌّيلكحٌوخٍؿٟ،

حٌ ّاًحٌا٠ٌٞماَٛراٗ ٚحٌّٟٛاٛع١ش،ٚحلإٗاَحفعٍا١ُٙ،ٚحهظزاخٍحٌّايلم١ٓحٌايحه١١ٍٓ وفخءس

حٌّٕخٓذ. رخٌميٍ حٌيحه١ٍش ِيلمٛحٌلٔخرخص

حٌظاايل١كحٌاايحهٍٟر٘ااىًعٍاا٠ّٝىاآأ٠ْ ظّاايحٌّاايلكحٌوااخٍؿ٠ٟٚااَٜحٌزخكااغحٔااٗ

اْحٌّاايلم١ٌٓظاايل١كِاآلزااًحٌّاايلم١ٓحٌوااخٍؿ١ٓ،ٌٚظـٕااذطىااَحٍاؿااَحءحصحهااخًٌٙٚااه

ِٚااعًٌااه،فاابْعٍااٝحصحٌ٘ااَوش١ٓٚخٓااخطٙخٚر١جااشعٍّٙااخ،حٌاايحه١١ٍٓأوؼااَِ َفااشراابؿَحء

ٍسِيلمٟحٌلٔخرخصحٌوخٍؿ١١ٓحٌظٛف١كر١ِِٓح٠خحلاعظّخىعٍٝحٌظيل١كحٌايحهٍِٟاعٟاَٚ

حٌلفخظعٍِٝهَٙحلآظملايعٍٝحٌٕلٛحٌّليىٌُٙ.

 هٍىٍخ أٔظّخ اٌرلبثخ اٌذاخٍٍخ 5-6

٠ـااذعٍااٝحلإىحٍسأْطؤهااٌحلإؿااَحءحصحٌّٕخٓاازش١ٌٙىٍااشأٔهّااشحٌَلخرااشحٌيحه١ٍااش،

،ٌظوف١ٞفـٛسحٌظٛل خصٌّٔظويِٟحٌظمخ٠ٍَحٌّخ١ٌاشًٌٚهِٓحؿًِٛحؿٙشٔظخثؾحٌَّحلزش

لاايطمااٍَحلإىحٍسٟٚااعأ٘اايحفؿي٠اايسٌلإفااخىسِاآحٌفااَٙحٌظااٟطااُعٍااٝٓااز١ًحٌّؼااخي،

حلإؿاَحءحصط٘و١ٜٙخكي٠ؼخ،فبْحلآظ٘اخ١٠ٍِٓٚاٛظفٟاعاخىسطاي٠ٍذ٠مِٛاْٛرظٜال١ق

حٌوطااؤ،أٟٚااز٢أٔ٘ااطشحٌَلخرااشٌٍظم١ٍااًِاآأهطااخٍحٌظغ١١ااَ،ٚحٌَّحلزااشطٕـااِِاآهاالاي

حٌَلخرااش١٘ىٍااشأٔهّااش١٠ٌٓٚطَوااِحٌّااٛظف١ِٓٚ٘ااَفٟحلإىحٍسحٌٛٓااطٝٚحٌّااي٠َ٠ٓحٌظٕف١اا

ٚرّااخ،طٔااخعيعٍااٝطلم١ااكِظطٍزااخصحٌ٘اافخف١شٚحلإفٜااخفعٍااٝحٌّـااخلاصحٌَث١ٔااشحٌيحه١ٍااش

٠ئىٞاٌٝحوظ٘خفحلأهطخءٚحوظ٘خفحٌظلاعذٚحٌغٖفاٟحٌز١خٔاخصحٌّخ١ٌاش،ٚحٌلفاخظعٍاٝ

(Dinapoli, 2007, P: 22-24)ٌٖٚ٘حٌّـخلاصٟ٘:،حِٓحٌّ ٍِٛخصحٌّلخٓز١ش

 Control Activities أٔشطخ اٌرلبثخ -0

ٌّٕاعأٚحٌلايِآِواخ١َٚلاٛعحٌَلخرشحٌيحه١ٍش١٘ىٍشأٔهّشٚحٌَلخرشطمخَأٔ٘طش

٠ّٚىاآاًحف٘ااٍض٘ااٌٖحلأٔ٘ااطشطٜاازقحٌّٕهّااشعَٟااشاٌااٝحٌوطااَ،كاايعغ١ااَا٠ـااخرٟ

١ااائ،أٚعٕااايِخ٠ىااإْٛ٘اااخنطٛحأْطف٘اااًعٕااايِخ٠اااظُطـاااخُٚح٠ٌاااٛحر٢لأٔ٘اااطشحٌَلخراااش
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،٠ٕزغااٟعٍااٝحلإىحٍسأْط٠ااعاؿااَحءحصٌَّحلزااشأىحءأٔ٘ااطش،ٌٚااٌٌهلأغااَحٝحكظ١خ١ٌااش

٠ـذعٍاٝحلإىحٍسأ٠٠اخأْطىاْٛفاٟكخٌاشطؤ٘اذ،ٕٚ٘خحٌَّحلزشٚأ٠شطـخُٚحص٠ٌٍٛحر٢

حٌَّحلزاشحٌف خٌاشط طاٟحٌفَٛاشٌظٜال١قأ٠اشِ٘اخوًٌٕ٘اخ١ٚ،ٚحلاكظ١خيٌلخلاصحٌظٛح١ئ

حٌّوخ١َلزًكيٚعكيعغ١َا٠ـخرٟ.حٌَلخرشٚح١ٌٔطَسعٍٝ

Mission خرسبٌخ إٌّظّ -5

ظطاا٠َٛحٌم١ااخَرحٌَلخرااشحٌيحه١ٍااش١٘ٚىٍااشأٔهّااش٠ـااذأْطظ٠اآّأٔ٘ااطشحٌَّحلزااش

طلي٠ايِاخاًحوخٔاضٗاؤٔٙخأْطٔاّقٌالإىحٍسَِٚحؿ شحٌز١خٔخصحٌظ٘غ١ٍ١شٚحٌّخ١ٌاشحٌظاِٟآ

٠ّٚىآطلم١اكًٌاهعآ،حٌَلخراشحٌيحه١ٍاشِآهالاي١٘ىٍاشأٔهّاششطلمكٍٓاخٌظٙخحٌّٕهّ

.شحلإٓظَحط١ـ١شٌٍّٕه٠َ١ّكحٌّمخٍٔشحٌي٠ٍٚشٌٍز١خٔخصحٌظ٘غ١ٍ١شٚحٌّخ١ٌشِعحٌوطش

Control Environmentثٍئخ اٌرلبثخ  -3

حٌّي٠َ٠ٓفاٟؿ١ّاع ٠ـذعٍٝحلإىحٍسحٌظٕف٠ٌ١شأْطَحلذر١جشحٌَلخرشٌٍظؤويِٓأْ

حٌّاي٠َ٠ٓ ٠ٕٚزغاٟعٍاٝ ْعٍٝأِْٓ خ١٠َأهلال١شٌٍٍٔٛن،حٌّٔظ٠ٛخص٠ئوي٠ْٚٚلخفهٛ

حٌّاٛظف١ِٓئٍ٘اِْٛآهالايطـ اًِآحٌَلخراشحٌيحه١ٍاش١٘ىٍشأٔهّاشأ٠٠خحٌظؤويِٓأْ

.شٍٔفظٙخوخف١شلإٔـخٍُٓخٌشحٌّٕهّأٓخ١ٌذحلإىحٍسٚفحٌظي٠ٍذحٌىخفٟٚأْ

Information & Communicationاٌّؼٍىِبد والارظبي  -4

٠ٕزغااٟعٍااٝحٌّااي٠َ٠ٓأ٠ْظلممااٛحر٘ااىًىٍِٚٞاآأْخلاطٜااخيفخٔااٗخ٠ظ ٍااكرف١ّاا

حٌّٛظف١ِٓٔئٌْٚٛعٓحٓظلاَحٌّ ٍِٛخص٠ٚظُطزخىٌٙخر٘ىًِٕخٓذ،ٚأٌْٖ٘حٌّ ٍِٛاخص

٠ـاذعٍاٝحلإىحٍسأْطىفاًوّاخ،ذٚوخف١شِٕٚخٓزشٌٍّٔاظوي١ِٓحٌّٕخٓ ِظٛحفَسفٟحٌٛلض

ِّاخ٠ اُِحٌظم٠َاَعآحٌَلخرشحٌيحه١ٍشخ١٘ىٍشأٔهّشطٛفَ٘ٚؿٛىهط١ٛحطٜخيِفظٛكش

لاريٌلإىحٍسِٟٓٚعأٔ٘طشأِخف١ّخ٠ظ ٍكرخٌّ ٍِٛخصفخٔٗ.وًحٌٕظخثؾحلإ٠ـخر١شٚحٌٍٔز١ش

ظف١ٓىحهاًَِحلزشٌٍظؤويِآىلاشحٌّ ٍِٛاخصحٌظ٘اغ١ٍ١شٚحٌّخ١ٌاشحٌظا٠ٟاظُطزخىٌٙاخرا١ٓحٌّاٛ

حٌوخٍؿ١١ٓفٟحٌظمخ٠ٍَحٌّخ١ٌش.حٌز١خٔخص١ِٓش،أٚحٌظم٠ََعٕٙخٌٍّٔظويحٌّٕهّ

  Risks and Opportunities  اٌّخبطر واٌفرص -5

شٌظلي٠اايأ٠ااشٚحٌوخٍؿ١ااشٌٍّٕهّاا ٠ٕٚزغااٟعٍااٝحٌّااي٠َ٠َِٓحلزااشحٌز١جااشحٌيحه١ٍااش

ٚاًحطااُطلي٠اايحٌظغ١١ااَحص،٠ظٛؿااذعٍااٝ،طغ١١ااَحصفااٟحٌّوااخ١َٚططاا٠َٛفااٌٍَٙظلٔاا١ٓ

حصحٌّٕخٓازشٌّٛحؿٙاش٘اٌٖحٌّواخ١َحٌـي٠ايسأٚحٌّظغ١اَسٚحٌفاَٙحٌّي٠َ٠ٓحطوخًحلإؿَحء

أْط ظاااَفحلإىحٍسراااؤْطؤهَ٘اااخفااا٠ٟٚـاااذحٌَلخراااشحٌيحه١ٍاااش،١٘ىٍاااشأٔهّاااشِااآهااالاي

ٚاٟخعشحٌفاَٙأٚلاي٠ائىٞ،شخٌّٕ هّرحلآظـخرشٌٍّوخ٠َ١ّىٓأ٠ْئىٞاٌٝحلإَٟحٍ

.اٌٝهٔخٍسفٟحٌلٜٛيعٍٝعخثيحصؿي٠يس

أ٘اايحفطلم١ااكاٌااٝٓااٛف٠اائىٞحٌَلخرااشحٌيحه١ٍااش١٘ىٍااشأٔهّااشأْزخكااغ٠ااَٜحٌٚ

حٌَلخرشحٌيحه١ٍشِٓحٌٕخك١شحٌّخ١ٌشًٌٚهِٓهلاي:
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حٌظؤواايِاآحٌّ ٍِٛااخصحٌّخ١ٌااشحٌّيٍؿااشفااٟحٌمااٛحثُحٌّخ١ٌااشفىٍّااخوخٔااض٘ااٌٖحٌّ ٍِٛااخص-9

ىل١مشوٍّخُحىصِِٓٛػٛل١شحٌظمخ٠ٍَحٌّخ١ٌش.

٠ُخىسف خ١ٌشحٌ ١ٍّخصحٌّخ١ٌشٚحٌظؤو١يرؤْحٌ ١ٍّاخصطٔا١َاٌٝحٌف خي٠ئىٞٔهخَحٌظيل١ك-1

ر٘ىًٛل١ق١ٍُٓٚ.

٠مَٛٔهخَحٌظيل١كحٌيحهٍٟحٌّلخٓزٟح١ٌٍُٔرخٌظؤويِٓأ٠ٗٔظُطٔـ١ًٚط١ٕٜفٚطل١ٍاً-5

حٌ ١ٍّخصحٌّخ١ٌشرّخ٠ظفكِعحٌّزخىةحٌّلخٓز١شحٌّظ خٍفع١ٍٙخ.

 ّسزخذًِ اٌزمبرٌر اٌّبٌٍخفدىح اٌزىلؼبد ٌ 5-7

 حٌّايلك ٚ٘اٟحٌظاٟطمايِٙخِٕٙاشحٌظايل١ك رخٌوايِخص طٙاظُ أٓخٓا١ش فجاخص ػلاػش ٕ٘خن

 طٛل خص وًفجش ٌيٜ فخ٠ٗٔىْٛ ٚرخٌظخٌٟ حٌّيلك، طم٠ََ ِٚٔظويِٟ حٌظيل١ك ِلً ٚحٌّٕهّش

 ٝعٍا طَطاذ ِّاخ حٌٛظ١فاش ٘اٌٖ ا١ٌاٗ ِخطٙيف وؼ١َح ٠فٛق حٌظيل١كرّٔظٜٛ ٚظ١فش ِٓ ِ ١ٕش

 حٌٍزْ اٌٝ ٠ئىٞ رّخ حٌّظِح٠يس حٌظٛل خص ٌٖ٘ ِٚٛحؿٙش طٍز١ش ِٓ حٌّٕٙش طّىٓ عيَ حلأَِ ٌ٘ح

ٚ٘اٟطّؼاً حٌظايل١ك، فاٟ حٌظٛل اخص فـاٛس ع١ٍاٗ ٠طٍاك ِخ ٠ٚليع ٚحلاٟطَحد حٌفُٙ ٚٓٛء

ر١ِٓخ٠مَٛرٗحٌّيلك)حلأىحءحٌف ٍٟ(ٚرا١ِٓاخ٠ـاذأ٠ْماَٛراٗعٍاٝ حٌفَقٚحلإهظلاف

 (.1190ٙ،60حٌّـظّع)ر٠ََ،أٓخّطٛل خص

ليٚحؿٙضِٕٙشحٌّلخٓزشٚحٌظيل١كٌٍ ي٠يِٓحلأظمخىحصرٔازذحٌمٜاٍٛٚحٌظائٟٚ

 AICPAفِٟٔظٜٛؿٛىسحٌّ ٍِٛخص،ٌٚ٘حِخىفعحٌّ ٙيحلأ٠َِىٌٍّٟلخٓز١ٓحٌمخ١١ٔٛٔٓ

حٌظااٟطّؼااًحلاعظااَحفرٙااٌححٌمٜااٍٛ،ٚ٘ااِٛااخحطفااكعٍااٝطٔاا١ّظٗرفـااٛسحٌظٛل ااخصاٌااٝ

حلاهظلافِخر١ِٓٔظويِٟحٌمٛحثُحٌّخ١ٌشأٚطٛل خصحٌّـظّعِآحٌّايلم١ٓٚحلأىحءحٌف ٍاٟ

ِعِاخحٌّخ١ٌشظمخ٠ٍَحٌِٛٔظويِِخ٠ظٛل ٗحٌظطخركر١ٓحٌظٛحفكٚعيَُعٕٗـح٠ٌٌٌُٕٞٚٙ،

٘اٟؤْفـٛسحٌظٛل خصٌّٔظويِٟحٌمٛحثُحٌّخ١ٌاشٚع١ٍٗف.٠ٍَخظمطٍهحٌىْٛع١ٍٗـذأْط٠

يحٍحلاهظلافٚحٌظزخ٠ٓر١ٓحٌظٛل خصحٌى١ٍشِِٓيلمٟحٌلٔخرخصٚر١ِٓخ٠ٔظط١عحٌّايلكِم

أـااخُٖرٜااٍٛسِ مٌٛااشعٍااٝأٓااخِّ ااخ١٠َحٌظاايل١ك،ٚوااٌٌهِماايحٍٚىٍؿااشحلاهااظلاف

ع١ٔااٛٞ،)حٌمااٛحثُحٌّخ١ٌااشِٚ ااخ١٠َحلأىحءٚحٌظزااخ٠ٓحٌّٕٙااٌٟ ١ٍّااشحٌظاايل١كِاآك١ااغؿااٛىس

1112ٙ،51).

فـٛسحٌظٛل خصفٟحٌظيل١كٔظ١ـشٌ يَحٌظطخركرا١ٓطٛل اخصِٔاظويِٟظَٙصٚلي

طمخ٠ٍَحٌظيل١كِعِخ٠ـذأ٠ْىْٛع١ٍٗطم٠ََحٌظيل١كأِٚخ٠ـذأ٠ْميِٗحٌّيلك،ك١غ

أْحٌم١ٛىحٌّفَٟٚشعٍٝع١ٍّشحٌظيل١كطىْٛعخىسِ َٚفشرٜفشعخِشٌّيلمٟحٌلٔاخرخص

هااُحٌّٔااظف١ي٠ِٓاآهاايِخصحٌظاايل١ك،ٌااٌٌهفاابُٔٙٚطىااْٛغ١ااَِ َٚفااشأٚغخ٠ِااشٌّ 

٠ظٛل ْٛح٠ٌِّيِٓع١ٍّشحٌظيل١كعٓحلأـخُحصحٌظ٠ٟميِٙخٌُِٙيلمٛحٌلٔاخرخصفظظىاْٛ

(.1111ٙ،15)ٛفيٍ،رٌٌهِخ٠ّٔٝرخٌفـٛسحٌّظٛل ش

حٌظاايل١كرؤٔٙااخحٌفااَقراا١ٓطٛل ااخصحٌّلخٓاازشٚٚط ااَففـااٛسحٌظٛل ااخصفااِٟٕٙااش

ٛحثُحٌّخ١ٌشِِٓايلمٟحٌلٔاخرخصٚرا١ٓحلأىحءحٌف ٍاٌّٟايلمٟحٌلٔاخرخص،ٚأِْٔظويِٟحٌم
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حطٔخعِٛؿشحٌٕميحٌّٛؿٌٍّٗيلم١ٓعٍِٝٔظٜٛحٌ خٌُعخِش١٘٠َرٟٛٛفاٌٝٚؿٛىفـٛس

ٚحٓ شر١ِٓخ٠ظٛل ٗحٌـٍُِِّٕٙٛٙٓؿٙش،ٚر١ٓأىحثُٙحٌف ٍِٟآؿٙاشأهاَٜ،ٚطِح٠اي

حلأٛٛحصحٌظٟطيعٌٛظل١ًِّيلمٟحٌلٔاخرخصِٔائ١ٌٚشحٌىؼ١اٌَٖ٘حٌهخَ٘سِعطِح٠يكيس

ِٓحلأَٟحٍحٌّخى٠شٚحٌّ ٠ٕٛشحٌظٟطٍلكر٠ّٓٔاظويِٛححٌماٛحثُحٌّخ١ٌاشحٌّيلماشفاٟحطواخً

(.Porter, 2004, p: 49حٌمَحٍحصحٌّخ١ٌش)

،1119حطٔااخعٙخٌٔاازز١ٍٓث١ٔاا١١ّٓ٘ااخ:)ِطااَ،ٚٚط ااٛىأٓاازخدٚؿااٛى٘ااٌٖحٌفـااٛس

ٙ901)

أْطٛل ااخصحٌـّٙااٍِٛاآِاايلمٟحٌلٔااخرخصغ١ااَِ مٌٛااش،أِٞزخٌغااخ ف١ٙااخِّااخ٠ـ ااًأىحء-9

حٌّيلككظٌٝٛوخِْ مٛلا ٚفٟكيٚىٚحؿزخطٗحٌّليىسٚفمخ ٌّ خ١٠َحٌظيل١كحٌّظ اخٍفع١ٍٙاخ،

لخٛااَح عاآحٌٛٛااٛياٌاا١ّٝٛكااخصحٌـّٙااٍٛ،ٚفااٟ٘ااٌٖحٌلخٌااشلا٠ّىاآطل١ّااًحٌّاايلك

فـٛسٚأّخ٠ظطٍذحلأَِِٓحٌـٍّٙٛطوف١ٞٓمفطٛل خطِٕٗٗ.ِٔئ١ٌٚشٌٖ٘حٌ

أْطٛل خصحٌـٍِِّٙٛٓيلمٟحٌلٔاخرخصِ مٌٛاشٚفاٟكايٚىِاخ٘اِٛطٍاٛدِآحٌّايلك-1

ٚفمخ ٌٍّ خ١٠َح١ٌّٕٙش،ٌىٓحلأىحءحٌف ٍاٌّٟايلكحٌلٔاخرخصِظائٟعّاخ٘اِٛطٍاٛدِٕاًٌٗٚاه

ٌّفَٟٚشع١ٍٗرّٛؿذطٍهحٌّ خ١٠َأٚرٔزذهًٍفاٌٟ يسأٓزخدِؼً:عيَاٌّخِٗرٛحؿزخطٗح

وفخءطٗح١ٌّٕٙشأٌٚى١ٍّٙخِ خ .

حٌفَٚلخصر١ِٓاخٟ٘حٌّلخٓزشٚحٌظيل١ك٠َٜٚحٌزخكغأْفـٛسحٌظٛل خصفِٟٕٙش

٠ئى٠ااٗحٌّاايلكٚراا١ِٓااخ٠ـااذ٠ئى٠ااٗأٚحٌ٘ااتحٌّظٛلااعأ٠ْمااَٛرااٗ٘ااٌححٌّاايلكعٍااٝأٓااخّ

ًٌهعٍاٝأٓاخِّ اخ١٠َحٌظايل١كحٌّظ اخٍفع١ٍٙاخِاعٟاٍَٚسحٌظٛل خصحٌّطٍٛرشُِٕٙ،ٚ

طلم١ااكحٌظٛحفااكٚحلأٔااـخَراا١ٓطٍااهِ ااخ١٠َٚحلأىحءحٌّطٍااٛدِاآحٌّاايلكٚحٌظٛل ااخصحٌظااٟ

 هَ٘خُِٕٙحٌّـظّع.ظ٠ٕ

 ِىىٔبد فدىح اٌزىلؼبد 5-8

ِيلكحٌلٔخرخصاٌاٝ ًّحٌَّطزطشرٌّٔظويِٟحٌمٛحثُحٌّخ١ٌشطمُٔفـٛسحٌظٛل خص

فـٛحص،ٟ٘:يسع

 فدىح أداء اٌّذلك:-0

 زٌَٖ٘حٌفـٛسعٓحلأىحءغ١َحٌىفءٌز ٞحٌّيلم١ٓٚحٌٕخؿُعٓٔمٚحٌىفخءسٚطه

ٚطٕ٘اؤ١زماخ ٌّ اخ١٠َحٌظايل١كحٌّمزٌٛاش.حٌّٔإيساٌا١ُٙح١ٌّٕٙشأٚحلإّ٘خيفاٟأىحءحٌٛحؿزاخص

أ٠ْمَٛراٗحٌّايلك،ٚرا١ٓٔظ١ـشحلاهظلاففٟطٛل خصأفَحىحٌّـظّعٌّخ٠ـذفـٛسحلأىحء

(Semiu and Johnson, 2011, P: 155)ل١ّٔٓ:أىحءٖحٌف ٍٟ.ٚطٕمٌُٖٔ٘حٌفـٛساٌٝ

ٚ٘ااٟحٌفـااٛسحٌٕخؿّااشعٕاايِمخٍٔااشحٌّ ااخ١٠َ حٌفـااٛسحٌَّطزطااشراإمٚحٌّ ااخ١٠َ:-

حٌّطزمشِعطٍهحٌّ خ١٠َغ١َحٌّطزمشٚحٌظٟليطلظخؿٙخأٓاٛحقحٌ ّاً،ٚرّاخ٠ّؼاً
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١ٓحٌٛحؿزااخصحٌظاا٠ّٟىاآطٛل ٙااخر٘ااىًِمزااٛيِاآلزااًحٌّاايلم١ٓ،ٚراا١ٓفـااٛسراا

حٌٛحؿزخصحٌمخثّشرخٌف ًٚحٌّليىسفٟحٌمخْٔٛ.

حلأىحء:ٟٚ٘حٌفـٛسحٌٕخؿّشعٓطوٍفأىحءحٌّيلم١ٓعآحٌفـٛسحٌَّطزطشرٕمٚ-

حٌهاخَ٘فاٟٕمٚحٌٔظ١ـشطٕظؾٌٖ٘حٌفـٛس،ٚطلم١مٗحٌّٔظٜٛحٌّطٍٛدحلأىحءٚفك

حلأىحءحٌّطٍااٛدِاإُٙٚفمااخرظلم١ااكِ اايلاصظم١اايحٌعاايَٚح١ٌّٕٙااشحٌّاايلكوفااخءس

خحٌظيل١كٌّ خ١٠َ  ِ  .حٌّمزٌٛشعخ

فدىح اسزملاي اٌّذلك:-5

ٚطظّؼًٌٖ٘حٌفـاٛسفاٟحٔلاَحفحٌٔاٍٛنحٌف ٍاٌٍّٟايلكعآحلآاظملايحٌّظٛلاعِٕاٗ

حٌظاٟطائػَعٍاٝآاظملايرٔازذحٌ ٛحِا١ًزمخٌمٛحعايحٌٔاٍٛنحٌّٕٙاٟٚطٛل اخصحٌّـظّاع،

حٌّاايلكٚطّٕ ااِٗاآحٌم١ااخَربراايحءٚؿااٗٔهااَغ١ااَِٟٛااٛع١شأػٕااخءحٌم١ااخَرااؤىحءحهظزااخٍحص

حلأَِح٠ٌٌٞئىٜا٠ٌُٝخىسحٌ٘اهٌائِٜاظويِٟحٌماٛحثُحٌّخ١ٌاشٚاٛيحٍحٌظم٠ََ،كحٌظيل١

حٓااظَّحٍرااؤْحٌظم٠َااَحٌوااخٌِٟاآحلأهطااخء٠ىااْٛرّؼخرااشٗااٙخىسرخٓااظَّحٍّٔااٛحٌّٕهّااشٚ

(.1111ٙ،12)ٛفيٍ،أٔ٘طظٙخ

 فدىح رمرٌر اٌّذلك:-3

ٚط ٛىٌٖ٘حٌفـٛساٌٝعيَاىٍحنٚفٙأُِاظويِٟحٌظم٠َاَحٌا٠ٌٞ ايٖحٌّايلكراخْ

ٔٛعحٌظم٠َاَحٌواخٌِٟآحلأهطاخء٠ ٕاٝأْحٌّٕهّاشطٔا١َرخطـاخٖحٌّٕاٛٚ٘أِٟاظَّسفاٟ

.(1112ٙ،51)حٌ ١ٔٛٞ،حٌز ١يحلأِي

ٟ٘عٍاٝحٌٕلاٛهٜخثٚ يسرحٌّلخٓزشٚحٌظيل١كفِٟٕٙشٌظٛل خصفـٛسحٚطظ١ِّ

 (2ٙ،١ٓ1116ي،:)ك١ٔٓٚح٢طٟ

حٌّلخٓازشّٕٙاشعٍاٝاٌلاخقح٠ٌاٍَرحٌّلخٓزشٚحٌظيل١كفِٟٕٙشفـٛسحٌظٛل خصط ًّ-9

طماي٠ُفاٟح لٍٜٛإْٔ٘خنِ ٕخٌٖٖ٘حٌفـٛسْٚؿٛىلأًٌٚه،رخٌّـظّعوٌٌهٚٚحٌَّحؿ ش

ٌطاخٌزٟحٌوايِخصؼماشحٌحْفميظَطذع١ٍٗخ ِّخ١٠خ ٚٔٛع١ّٔج١ٌٛخصوّحٌِخصٚويحٌعَٝٚ

ح١ٌّٕٙش.

ٔٔاز١ش٘اٟى١ٌٚاشٚرؤٔٙاخًحصٓاّشحٌّلخٓزشٚحٌظايل١كفِٟٕٙشفـٛسحٌظٛل خصطٛٛف-1

حٌفـااٛسٌٚىاآ٘ااٌِٖاآطم٠َزااخٌااي٠ٙخِ خٔااخسحٌ ااخٌُفااٟيٚيحٌىؼ١ااَِاآحٌااأْهٌااًٚأ٠٠ااخ،

ريٍؿخصِظفخٚطش.

رؤٔٙاخًحص١ز١ اشكَو١اشِٔاظَّسحٌّلخٓازشٚحٌظايل١كفاِٟٕٙاشفـٛسحٌظٛل خصطظٜف-5

حٌّٕهّاشعٍاٝحٌوايِخصفاٟأٛلخدحٌٍّٜلشحٌّٔخ١ّ٘ٓٚرطٍذ،ٟٚ٘طظليىى٠ٕخ١ِى١شٚ

حٌٍّماخسّٔاج١ٌٛخصحٌٚحٌّايلك اَٝهايِخصواٌٌهطظلايىرحٌظ٠ٟمايِٙخحٌّايلكِٚٔاج١ٌٛخطٗ

 .عٍٝعخطمٗ
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فااٟأٛاالخدحٌّٜااٍلشِاآلزااًحٌّاالانٚطٍااذحٌعاآفااخثٞط زااَ ااخصفـااٛسحٌظٛلأْ-0

ط٘اى١ًفاٟفاٟحٌـخٔاذحٌىّآٟٛحءوخْحٌفخثِٞٗٚٔج١ٌٛخطحٌّيلكعٍٝهيِخصحٌّٕهّش

ِاآفااٟحٌـخٔااذحٌٕااٛعٟأ١ٕٚااشٌٍواايِخصٚحٌّٔااج١ٌٛخصحٌظاا٠ٟماايِٙخحٌّاايلكِاآؿٙااش،حٌّٙ

.ٌٍّيلكيحٌفخثٞفٟؿٛىسحلأىحءحٌّٕٟٙهلا

ِسزخذًِ اٌزمبرٌر اٌّبٌٍخ 5-9

حٌّخ١ٌشِخ٠ٍٟ:حٌٛحٍىسفٟحٌظمخ٠ٍَ حٌز١خٔخص طظّؼًحٌفجخصحٌظٟطمَٛرخٓظويحَ

 اٌّلان وأطحبة اٌشروخ:اٌّسبهٍّٓ و -0

ُٚ٘حلأٗوخٙح٠ٓ٠ٌٌمِْٛٛرظمي٠ٍُأّحٌّخيٌٍَ٘وشِٓهلايٍِى١ظٌُٙ ُٓٙ،

ِمخرااً٘اايفحٌلٜااٛيعٍااٝخطُٙ،ِاا٠ٕٓااٛدعاإُٙراابىحٍسٗااَو٠ٞفااٛمِٛااْٛرظ٠٘اائلاءٚ

ُٚ٘حلأٍرخفحٌّٕخٓزشلآظؼّخٍحطُٙ،رخلإٟخفشاٌٝط ه١ُل١ّشحٌَ٘وشعٍٝحٌّيٜحٌط٠ًٛ،

عآٚحٌى٘افلأعّاخٌُٕٙـاخفطلم١كحٌىٍؿشش َفعٍٝحٌز١خٔخصحٌّخ١ٌشِٓحؿ٠ًِ ظّيْٚ

خ١ّ٘ٓٚحٌّاالانحٌّٔاٚ٘اائلاء،ٚكّخ٠ظٙاخفاٟحٓااظويحَأِاٛحٌُٙٚوفخءطٙااخحلإىحٍسِايٜلايٍس

٠لااكٌٙااُحهظ١ااخٍأع٠ااخءِـٍااْحلإىحٍسحٌّٕخٓااز١ٌٓلّخ٠ااشكمااٛلُٙٚأٛاالخدحٌ٘ااَوش

طلمكٌٙاُحٌَلخراشحٌَّؿاٛسعٍاٝٚرخٌظخٌٟفٟٙٚطلم١كحلأ٘يحفحٌظ٠ٟٔ ْٛاٌٝأـخُ٘خ.

.(1199ٙ،11عـّٟ،)ِـٍْحلإىحٍسٚوٌٌهطم١١ُأىحءحٌ خ١ٍِٓفَٟٗوخطُٙ

 جٕىن وحٍّخ اٌسٕذاد واٌّىردٌٓ:أطحبة اٌّظبٌح واٌ -5

رخٌ٘ااَوشٚوخفااش٠ٚمٜاايرؤٛاالخدحٌّٜااخٌقحٌزٕااٛنٚكٍّااشحٌٔاإيحصٚحٌّااٍٛى٠ٓ

ٚ٘ااٛلاء٠ٔااظف١يِْٚاآحٌز١خٔااخصحٌّخ١ٌااشفااٟحطوااخًلااَحٍحطُٙحٌّظ ٍمااشحٌـٙااخصحٌلى١ِٛااش،

هرخٌظ خًِِعحٌَ٘وشرٙيفحٌظ َفعٍٝليٍحطٙخعٍٝحٌٛفخءرخٌظِحِخطٙخطـخُ٘ٙهخٛشطٍ

٠ٕزغاٟحكظاَحَكماٛلُٙحٌمخ١ٔٛٔ اش،ٚحلاعظاَحفرّٜاخٌقأٛالخدٚحلاٌظِحِخصر ١ايسحلأِاي.

حٌلمٛقحٌظ٠ٟؼزظٙخحٌمخْٔٛأٚحٌظٟطٕ٘ؤٔظ١ـشحلاطفخلخصحٌّظزخىٌش٠ٚـذأ٠ّْٔقلأٛلخد

حٌّٜخٌقرخٌّ٘خٍوشرٟٛعل١ٌخصٌظ ٠ِِحلأىحءِٓأؿاًِ٘اخٍوشحٌ اخ١ٍِٓ،ٚواٌٌهحٌ ّاً

ل١ٌخصٌّ٘خٍوظُٙفٟحٌَلخرشعٍٝحٌ٘اَوش،ٚحٌلٜاٛيعٍاٝحٌّ ٍِٛاخص،واٌٌهعٍٝطٛف١َ

حٌظ ٠ٛٞعٓأٞحٔظٙخنٌظٍهحٌلمٛق،ٟٚاّخْل١ٌاخصِ٘اخٍوظُٙحٌف خٌاشفاٟحٌَلخراشعٍاٝ

ٚطاٛف١َحٌّ ٍِٛاخصحٌلاُِاشٌٙاُرٜاٍٛسحٌّطٍٛراش، عٍاٝحٌّ ٍِٛاخص حٌ٘اَوش،ٚكٜاٌُٛٙ

هطاخٍِـٍاْحلإىحٍسراؤٞطٜاَفخصأِٚوخٌفاخصى٠ٍٚشٚفٟحٌٛلضحٌّٕخٓذ،ٚكمُٙفٟا

غ١ااَلخ١ٔٛٔ ااشأٚغ١ااَأهلال١ااش،ىْٚأ٠ْظَطااذعٍااٝ٘ااٌححلإهطااخٍأِٞٔااخّرلمااٛقطٍااه

.وااٌٌه٠ظٛلااعحٌّااٍٛىْٚأْطلظاإََِهّااخصحلأعّااخيططٍ ااخطُٙحلأ١ااَحفطـااخٖحٌ٘ااَوش

 ٞأٔاٛحعِٚطخٌزُٙحٌَّ٘ٚعشحٌظا٠ّٟىآطٍو١ٜاٙخرخلآاظَّحٍفاٟحٌظ٠ٍٛايٚهخٛاشٌاز

حٌّٛحىحلأ١ٌٚشحٌلاُِشٌٍ ١ٍّخصحلإٔظخؿ١ش،ٚأٓ خٍعخىٌشِٚمزٌٛشٌٍّٛحىحٌّـِٙسٌّٕهّخص

حلأعّااخيرخلإٟااخفشاٌااٝطٔااي٠يحلاٌظِحِااخصٚحٌٜاايقفااٟحٌظ خِااًٚطااي٠ٍذحٌّااٍٛى٠ٓعٍااٝ

.(Fawzy, 2013, p: 6-7)ِوظٍف١َقطط٠َٛحٌ ًّ
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اٌؼبٍِىْ فً اٌشروخ: -3

،ك١ااغأٌْٙااُٚعّااخيِاآاىح٠ٍاا١ٓٚف١ٕاا١ٓخٍِْٛفااٟحٌّٕهّااشح٘ظّااخَحٌ اا٠ظَوااِ

ٍِٜلشِّٙشفاٟحٌ٘اَوشلاطمظٜاَعٍاٝحلأؿاٍٛفلٔاذراًطظ ايح٘خاٌاٝعايىأوزاَِآ

حٌّـ٠ِاشٚحٌظاي٠ٍذٚحٌَٚحطذٚحلأؿٍٛٚفَٙحٌظَل١شحٓظَّحٍٚظخثفُِٙؼًحٌّئَٗحص،

خٍوشفااٟحٌمااَحٍحصٚحٌظطاا٠َٛٚحٌ يحٌااشٚظ١ف١ااشٚظااَٚفعّااًٛاال١شِٕٚخٓاازشٚحٌّ٘اا

ٍٚعخ٠شٛل١شؿ١يسٚاؿخُحصِيفٛعشٚآىخْٚهيِخصِوظٍفشأهٌٍَٜ خ١ٍِٓٚحٌ٘افخف١ش

اٌااٝططاا٠َٛٚرٕااخءلاايٍحطُٙفااٟحٌ ّااًٚطم١ٍااًحلاطٜااـخلاصغ١ااَحٌَٓاا١ّشحٌٔااٍز١ش،اٟااخفش

ٚ٘ااٌحلا٠ظلمااكالافااٟظاإًِهّااشٔخؿلااش،حٌٛظ١ف١ااشٚطااٛف١َحٌز١جااشحٌيحه١ٍااشحٌّٕخٓاازشٌٙااُ

ّٓحٌّٔظمزًحٌٛظ١فٌُٟٙٚحٌي١ًٌعٍٝليٍسحٌّٕهّشعٍٝطاٛف١ًٌَاه٠ىاِْٛآهالايط٠

 Eweje andِطخٌ ااشحٌز١خٔااخصحٌااٛحٍىسفااٟحٌمااٛحثُحٌّخ١ٌااشحٌظااٟطٜاايٍ٘خحٌّٕهّااش)

Bentley, 2006.)

 اٌذائٕىْ واٌّمرضىْ:-4

 ٠ٚمٜي ٚرُٙ ٚحٌ ّلاء ٚحٌٍّٛى٠ٓ حٌٕٔيحص ٚكٍّش ٚحٌ خٍِحٌزٕٛن ١ٓحٌيحثْٕٛ

ٚرخٌَ٘وش حٌظٟ، حٌلمٛق أٛلخد رّٜخٌق ٚحلاعظَحف حٌمخ١ٔٛٔ ش، كمٛلُٙ حكظَحَ ٠ٕزغٟ

ٔظ١ـشحلاطفخلخصحٌّظزخىٌش٠ٚـذأ٠ّْٔقلأٛلخدحٌّٜخٌق حٌمخْٔٛأٚحٌظٟطٕ٘ؤ ٠ؼزظٙخ

رخٌّ٘خٍوشرٟٛعل١ٌخصٌظ ٠ِِحلأىحءِٓأؿًِ٘خٍوشحٌ خ١ٍِٓ،ٚوٌٌهحٌ ًّعٍٝطٛف١َ

ٌّ٘خٍوظ ٚحٌّمٜٛىل١ٌخص حٌّ ٍِٛخص عٍٝ ٚحٌلٜٛي حٌَ٘وش، عٍٝ حٌَلخرش فٟ ُٙ

 حٌَ٘وش، فٟ حٌ خ١ٍِٓ )حٌزٕٛن، حٌّٜخٌق رؤٛلخد حٌظؤ١ِٓ، حٌٕٔيحص،َٚٗوخص ٚكٍّش

 ٚحٌيحث١ٕٓ(، ٚحٌ ّلاء، طمي٠ُٚحٌٍّٛى٠ٓ، حٌّٕهّخصعٍٝ طٍَِ حلأ١َحفأْ ٌٌٖٙ ٠ّٚىٓ

ٌ٘ طظّىٓ ك١غ هخٛش، رلخؿش ٌٍٛفخء ِليىس عٍِٝ ٍِٛخص حٌلٜٛي ِٓ حٌـٙخص ٖ

حٌّ ٍِٛخصحٌّطٍٛرشو١َ٘لإطّخَحٌ ١ٍّشِٓهلايحطفخل١خصحٌّي١ٔٛ٠شحٌّٛل شِعحٌَ٘وش

حلاطفخل١خص. ِٓ ل١ٌخصٚغ١َ٘خ ّٟٚخْ حٌلمٛق، ٌظٍه حٔظٙخن أٞ حٌظ ٠ٛٞعٓ وٌٌه

١َٚطٛفحٌّطٍٛرش، عٍٝحٌّ ٍِٛخص ِ٘خٍوظُٙحٌف خٌشفٟحٌَلخرشعٍٝحٌَ٘وش،ٚكٌُٜٛٙ

ِـٍْ اهطخٍ فٟ ٚكمُٙ حٌٛلضحٌّٕخٓذ، ٚفٟ ى٠ٍٚش رٍٜٛس ٌُٙ حٌّ ٍِٛخصحٌلاُِش

حلإىحٍسرؤٞطَٜفخصأِٚوخٌفخصغ١َلخ١ٔٛٔ شأٚغ١َأهلال١ش،ىْٚأ٠ْظَطذعٌٍٝ٘ح

حٌَ٘وش طـخٖ حلأ١َحف طٍه رلمٛق ِٔخّ أٞ ٚحٌّمَْٟٛ.حلإهطخٍ حٌيحثْٕٛ ٠ٚٙظُ

ح رخٌمٛحثُ حٌٛحٍىس أٚرخٌز١خٔخص حٌمَٚٝ رظمي٠ُ حٌّظ ٍمش حٌمَحٍحص حطوخً حؿً ِٓ ٌّخ١ٌش

ٌٍّٕهّش، طمي٠ّٙخ عٓ حلاِظٕخع حٌفجش ٌٖ٘ أْ حعظزخٍ حٌّٜخٌقعٍٝ أٛلخد ح٠ٌٌِٓٓ

٠مِْٛٛرّٕقحلاثظّخٌٍّْٕهّشعٍٝٗىًلَٚٝ،٠ٚٔظف١ي٘ئلاءِٓحٌز١خٔخصحٌٛحٍىسفٟ

عَِٓوِحٌّٕهّشحٌّخٌٟٚكم١مظٗ،لاْحٌّخ١ٌشِٓهلايحٌلٜٛيعٍٝحٌّ ٍِٛخصحٌيل١مش

(.1199ٙ،19عـّٟ،)ًٌه٠ٕ ىْعٍٝليٍطٙخعٍٝحٌٛفخءرخٌظِحِخطٙخ

اٌّسزثّروْ اٌّحزٍّىْ: -5

ك١اغ٠ ظزاَعخِاً،حٌّٕهّشٓظؼّخٍفٟرخلال١خُِٙأٌٚجهحٌّٔظؼَّْٚحٌّظٛلعُٚ٘

ٕ)حٌظفخإيٚحٌظ٘خإَ(حٌظٛلعرخٌهَفحلالظٜخىِٞٓك١غىٍؿشحلأظ خٕٚىٍؿشحلأىّخ
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ِٓحٌ ٛحًِحٌّئػَسفاٟلاَحٍحلآاظؼّخٍٚكـّاٗ،ًٌٚاهِآهالايطؤػ١َ٘اخحٌّزخٗاَعٍاٝ

طمي٠َحصحٌّٔظؼ٠ٌَّّٓاخٓا١ئٚيا١ٌاٗحلآاظؼّخٍفاِٟـاخيِ ا١ٓأٞطماي٠َحطُٙٚطٛل اخطُٙ

ك١اغٌ خثيحلآظؼّخٍفِٟـخيحٓظؼّخٍِٞ ١ٓ،فبًحوخْحٌظٛلعرخلأظ خٕأٞحٌظفخإيِآ

حُى٠خىكـُحٌٔٛقحٌّظٛلعٚحٓظمَحٍحٌٟٛعح١ٌٔخٟٓ،فبًٌْه١ٓ٘ـععٍا٠ُٝاخىسكـاُ

حلآظؼّخٍٚطٛٓعِـخلاطٗ،أِخاًحوخْحٌظٛلعرخلأىّخٕأٞحٌظ٘خإَِٓك١غ١ٟكٔطاخق

حٌٔاااٛقٚعااايَحلآاااظمَحٍح١ٌٔخٓاااٟفااابًٌْاااهٓااا١ئػَٓاااخٌزخعٍاااِٝمااايحٍكـاااُحٌفاااَٙ

حلآظؼّخٍ،ًٌهاْطٛل خصحٌَرل١شأٚحٌ خثيحٌّظٛلعٓظىْٛألًحلآظؼّخ٠ٍشٚرخٌظخٌٟكـُ

حٌّٔاظؼ٠َّْٚٚلظاخؽِّخٟ٘ع١ٍٗفٟحٌهَٚفحلاعظ١خى٠شأٚظَٚفحلأظ اخٕٚحٌظفاخإي.

ٝحٌ خثاايحٌّظٛلااعِاآحٓااظؼّخ٠ٍُ٘ظ َفااٛحعٍااٌىااٟحٌّخ١ٌااشفااٟحٌمااٛحثٌٍُز١خٔااخصحٌّظٛل ااْٛ

(.1111ٙ،921لأِٛحٌُٙفٟحٌّٕهّش)عزيحٌ ٠ِِ،

اٌحىىٍِددخ واٌدّهددىر واٌددرأي اٌؼددبَ واٌجددبحثىْ والالزظددبدٌىْ       اٌددىزاراد واٌددذوائر  -6

 وروي اٌخجرح واٌّسزشبروْ اٌّبٌٍىْ

حٌماٛحثُحٌّخ١ٌاشٌىاٟفاٟحٌز١خٔاخصحٌاٛحٍىساٌٝحٌّٔظوي١ِِٓٓحٌـٙخصٚطلظخؽٌٖ٘

أؿٙااِس٘ااٌٖحٌـٙااخصٚط٘ااًّط٠ِاايِاآػمظٙااخ٘ااٌٖفااٟحٌمااٛحثُحٌّخ١ٌااشحٌوخٛااشرخٌّٕهّااخص،

ُٚحٍسٚىٚح٠ٚآحٌ خِاشٌٍّ ٍِٛاخصحٌّلخٓاز١ش،ٚٚحٌٍٔطخصح٠ٌا٠َز١ش،حٌظوط٢١ٚحٌَلخرش،

ٚوخفااشحٌـٙااخصحلإٗااَحف١شٚحٌَلخر١ااش،اٟااخفشاٌااٝ،ح٠ٌاا٠َزشيٚحثَحٌاا،ٚحٌٜاإخعشٚحٌظـااخٍس

عٍاٝحٌـٙاخص،ٚكٜاٛي٘اٌَٖح١ٌّٕٙاشفاٟحٌّلخٓازشٚحٌظايل١كحٌـٙخصحٌظاٟط٠اعحٌّ اخ١٠

ر ااٞحٌّٔااظوي١ِٓ.ٚحٌـااي٠َرخٌااٌوَأْأوؼااَىلااش١خٔااخص٠ـ ٍٙااخطاائىٞٚحؿزخطٙااخر٘ااىًحٌز

٠ىاٌْٛٙاٌٖحٌظًٛٛاٌٝحٌّ ٍِٛخصحٌظ٠ٟلظخؿٛٔٙخ،ك١اغ٠ظّظ ْٛرخٌميٍسعٍٝحٌّلظ١ٍّٓ

،1199عـّااٟ،)حٌـٙااخصحٌلااكفاا١ٍٟااذِ ٍِٛااخصِلاايىسطلظااخؽا١ٌٙااخٌٍم١ااخَرٛظخثفٙااخ

ٙ11).
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 اٌذراسبد اٌسبثمخً: اٌّجحث اٌثبٔ

 أولا: اٌذراسبد ثبٌٍغخ اٌؼرثٍخ

 (، ثؼٕىاْ:5104دراسخ ػجبدي، )-

 أثر ِىىٔبد اٌرلبثخ اٌذاخٍٍخ فً رحسٍٓ خىدح اٌّؼٍىِبد اٌّحبسجٍخ

٘يفضٌٖ٘حٌيٍحٓشاٌٝحٌظ َفعٍٝأػَِىٛٔخصحٌَلخرشحٌيحه١ٍشفٟطل١ٔٓؿٛىس

حلأٍى١ٔاشِآٚؿٙاشٔهاَحٌّاي٠َ٠ٓحٌّاخ١١ٌٓ.حٌّ ٍِٛخصحٌّلخٓز١شفٟحٌَ٘وخصحٌٜٕخع١ش

ط ظزااَ٘ااٌٖحٌيٍحٓااشِاآحٌيٍحٓااخصح١ٌّيح١ٔااشٚحٌظااٟحطزااعف١ٙااخحٌزخكااغحلأٓااٍٛدحٌٛٛاافٟ

حٌظل١ٍٍٟ،طُحلاعظّخىفٌٟٖ٘حٌيٍحٓشعٍاٝٔاٛع١ِٓآِٜاخىٍحٌّ ٍِٛاخصّ٘اخحٌّٜاخىٍ

شطوااايَِظغ١اااَحصحٌؼخ٠ٛٔاااشٚحٌّٜاااخىٍحلأ١ٌٚاااش،ٚلااايلاااخَحٌزخكاااغرظٜااا١ُّحٓاااظزخٔشهط١ااا

حٌيٍحٓش،.ٚطىِْٛـظّعحٌيٍحٓشِٓؿ١ّعحٌَ٘وخصحٌٜإخع١شحٌّيٍؿاشفآٟاٛقعّاخْ

(ِااي٠َح ِاا01ٓ(ٗااَوش.أِااخع١ٕااشحٌيٍحٓااشف٘ااٍّض)80ٌاا ٍٚحقحٌّخ١ٌااشٚحٌزااخٌغعاايى٘خ)

حٌّي٠َ٠ٓحٌّخ١١ٌٓفٟحٌَ٘وخصحٌٜٕخع١شحٌّيٍؿشفٟٓٛقعّخٌْ ٍٚحقحٌّخ١ٌش.

يٍحٓشاٌٝعيىِٓحٌٕظخثؾِٕٙخ:أْهخَحٌَلخرشحٌيحه١ٍاش٘اٟهطاشٚليطٍٛٛضحٌ

طٕه١ّ١شٌىخفشحٌطَقٚحلإؿَحءحصحٌظٟطظزٕخ٘خحٌَ٘وشٌلّخ٠شأٌٛٛٙخٟٚز٢حٌيلاشٚحٌؼماش

فٟر١خٔخطٙخحٌّلخٓز١شحٌٛحٍىسفٟحٌمٛحثُحٌّخ١ٌشٚحلاٍطمخءرخٌىفخءسحلإٔظخؿ١شٚط٘اـ١عحٌظاِحَ

حٌّٟٛااٛعشِماايِخ .وّااخأٗااخٍصحٌٕظااخثؾر٘ااىًعااخَاٌااٝأػااًَٚىلاٌااشرخ١ٌٔخٓااخصحلإىح٠ٍااش

(ٌّىٛٔاخصحٌَلخراشحٌيحه١ٍاش)ر١جاشحٌَلخراش،طم١اα≤0.05ُ١اكٜخث١خعٕائِاظِٜٛ ٠ٕٛاش)

حٌّواخ١َ،أٔ٘ااطشحٌَلخراش،حٌّ ٍِٛااخصٚحلاطٜااخلاص،ِظخر اشعٕخٛااَحٌَلخراش(فااٟطلٔاا١ٓ

حٌّٜايحل١ش(فاٟحٌ٘اَوخصحٌٜإخع١شحلأٍى١ٔاشِآؿٛىسحٌّ ٍِٛخصحٌّلخٓز١ش)حٌّلاءِاشٚ

ٚؿٙشٔهَحٌّي٠َ٠ٓحٌّخ١١ٌٓ.

ٚفٟٟٛءحٌٕظخثؾحٌظٟطُحٌظًٛٛا١ٌٙخِٓهلايحٌيٍحٓشحٌلخ١ٌش،لايِضحٌيٍحٓاش

ِـّٛعشِٓحٌظ١ٛٛخصِٕٙخ:ل١خَاىحٍحصحٌَ٘وخصحٌٜٕخع١شحلأٍى١ٔشحٌّيٍؿشفٟٓاٛق

راشر٠اٍَٚسحٌم١اخَرابؿَحءحٌظم١ا١ُحٌاٌحطٟ،ٚحْطَحعاٝعّخْحٌّاخٌٟعٕايطىا٠ٛٓر١جاشحٌَلخ

فٍٔفشحلإىحٍسٚطم١١ُأىحءحٌّٛظف١ِٓاعَِحعاخسحلإؿاَحءحصٚح١ٌٔخٓاخصحٌ خِاش،ٟٚاٍَٚس

أْطَحعٟاىحٍسحٌَ٘وشعٕيطم١١ُحٌّوخ١َطلي٠يحٌظٙي٠يحصٚحٌظوط٢١حٌّٔاظٌَّ عّاخي،

ز١خٔخصٚحلآظَّح٠ٍش،ٚعٕايطىا٠ٛٓٔهاخَٚعٕيطلي٠يأٔ٘طشحٌَلخرش٠ـذأ٠َْحعٝىلشحٌ

حلاطٜخلاصٚحٌّ ٍِٛخصفٟحٌَ٘وش٠ـذَِحعخسفظَحصحلاؿظّخعخصح١ٌَّٓشٚحٌّ ٍِٛخص

حٌّظيفمااشٌٍاايحهًعاآحلأىحء،ٚعٕاايِظخر ااشعٕخٛااَحٌَلخرااش٠ـااذطم١اا١ُِوَؿااخصحٌَلخرااش

حٌيحه١ٍشٚر٘ىًىٍِٚٞٚٔظَّ.
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 (، ثؼٕىاْ:5104دراسخ ثرٌر، احّذ، )-

 خؼًاِر و اٌّبٌٍخ اٌمىائُ ثٍٓ ِسزخذًِ اٌزىلؼبد فدىح ٌزضٍٍك ِذخلا خؼخااٌّر خىدح

ئرااٌدس اٌحسبثبد: حبٌخ

 حٌظٛل اخص فـاٛس ِٚفٙاَٛ حٌَّحؿ ش ؿٛىس ِفَٙٛ ٚطل١ًٍ ىٍحٓش اٌٝ حٌيٍحٓش ٘يفض

حٌفـاٛس. طٍاه ط٠ا١١ك ِلخٌٚاش فاٟ حٌَّحؿ اش ع١ٍّاش طل١ٔٓ ىٍٚٚٓخثً ٚر١خْ حٌَّحؿ ش فٟ

 حٌلٔاخرخص َِحؿ اٟ را١ٓ حٌَّحؿ اش فاٟ حٌظٛل اخص فـاٛس ٚؿاٛى ِ٘اىٍش حٌيٍحٓاش ضٚطٕخٌٚا

 ٚحلآاظٕزخ١ٟ،ٌٚغاَٝ حلآاظمَحثٟ حٌّإٙؾ ِآ والا اطزاخع حٌماٛحثُحٌّخ١ٌاش.طاُ ِٚٔظويِٟ

 ِٚٔاظويِٟ حٌّاَحؿ ١ٓ ِآ حٌّٔاظٙيفش ٌٍفجش حٓظزخٔٗ ٚط٠ُٛع اعيحى طُ ١ِيح١ٔخ حٌز١خٔخص ؿّع

 ٌٍ ٍاَٛ حلإكٜاخث١ش حٌلِِاش رَٔاخِؾ ٚفاك حلإكٜاخثٟ ١اًٌٍظلٍ حٌّخ١ٌاشٚه٠ا ض حٌماٛحثُ

(.spssٌٍ ٍَٛحلاؿظّخع١ش) حلإكٜخث١ش حٌلِِش رَٔخِؾ حلاؿظّخع١ش

 حٌَّحؿاع ِٔائ١ٌٚخص ٚطف ١اً حٌَّحؿ اش رّ خ١٠َ حلاٌظِحَ أْ اٌٝ حٌيٍحٓش ٚطٍٛٛض

 عيٓاخ ح١ٌّٕٙاش ٌٍّٕهّخص أوزَ ىٍٚ ٚاعطخء حٌَّحؿ ش ٌـخْ ر١ٕضأ١ّ٘شىٍٚ طف ١ً ٚوٌٌه

حٌَّحؿ ش. فٟ حٌظٛل خص فـٛس ط١١٠ك فٟ

 ٚطؼم١ف حٌَّحؿ ش ِىخطذ فٟ حلأىحء ؿٛىس رَلخرش حٌ ًّ حٌيٍحٓشر٠ٍَٚس ٚأٚٛض

 حٌّٕهّاخص لزاً ِآ ِل١ٍاش ِ اخ١٠ََِحؿ اش ٚاٛايحٍ حٌَّحؿ اش ع١ٍّاش رطز١ اش حٌّـظّاع

.ح١ٕ١ٌٛش ٚحٌّئٓٔخصح١ٌّٕٙش

 (، ثؼٕىاْ:5103دراسخ ػٍشبد، وشجٍطخ، )-

 اٌّؼٍىِبد اٌّحبسجٍخ ػٍى ثمخ ِسزخذًِ اٌزمبرٌر اٌّبٌٍخ ٌٍجٕىن الأردٍٔخ أثر ٔظُ

أػاأَهااُحٌّ ٍِٛااخصحٌّلخٓااز١شعٍااٝػمااشعٍااٍٝظ ٍفحاٌااٝ٘اايفض٘ااٌٖحٌيٍحٓااش

،ٌٚظلم١كأ٘يحفحٌيٍحٓشفميطُحٓظويحَأٍٓٛدِٔظويِٟحٌظمخ٠ٍَحٌّخ١ٌشٌٍزٕٛنحلأٍى١ٔش

يؿّعحٌّ ٍِٛخصِٓحٌىظاذٚحٌاي٠ٍٚخصٚحٌّماخلاصحٌظل١ًٍحٌٛٛفٟٚحلآظمَحثِٟٓهلا

حٌ َر١شٚحلأؿٕز١ش،اٟخفشاٌٝحٌيٍحٓشح١ٌّيح١ٔشحٌّ ظّيسعٍٝط٠ُٛعحلآاظزخٔشحٌّ ايسٌٙاٌٖ

(حٓاظزخٔخصٌىاًرٕاه،ك١اغ91(حٓظزخٔشرٛحلاع)991حٌيٍحٓشٚطىٛٔضع١ٕشحٌيٍحٓشِٓ)

  %.85رٕه.ٚوخٔضٔٔزشحلآظـخرش99طُحٌظ٠ُٛععٍٝ

ٚليطٍٛٛضحٌيٍحٓشر يحهظزخٍحٌفَٟا١خصاكٜاخث١خاٌاٝٚؿاٛىعلالاشًٞىلاٌاش

اكٜخث١شر١ٓطىخًِحٌٕهاخَحٌّلخٓازٟحلاٌىظَٚٔاٟٚػماشِٔاظويِٟحٌماٛحثُحٌّخ١ٌاش،ٚطٛؿاي

علالشًحصىلاٌشاكٜخث١شر١ٓفخع١ٍشحٌٕهخَحٌّلخٓزٟحلاٌىظَٟٚٔٚػماشِٔاظويِٟحٌماٛحثُ

شراا١ٓوااًِاآحٌلفااخظعٍااٝحٌز١خٔااخصٚػمااشِٔااظويِٟحٌمااٛحثُحٌّخ١ٌااش،حٌّااخٌٟٚطٛؿاايعلالاا

ر١ٓحٌيلشفٟاىهاخيحٌز١خٔاخصٚػماشِٔاظويِٟحٌماٛحثُحٌّخ١ٌاش،وّاخ ىلاٌش ًحص علالش ٚطٛؿي

طٛؿاايعلالااشًحصىلاٌااشاكٜااخث١شراا١ٓطااٛفَحٌَلخرااشحلاٌىظ١َٔٚااشحٌىخف١ااشٚػمااشِٔااظويِٟ

حٌمٛحثُحٌّخ١ٌش.
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ؾحٌيٍحٓااشأٚٛااضحٌيٍحٓااشرخٌ ي٠اايِاآحٌظٛٛاا١خصِٕٚٙااخ٠ُااخىسٚرٕااخءعٍااٝٔظااخث

حلا٘ظّااخَرظااي٠ٍذحٌّااٛظف١ٓعٍااٝحٓااظويحَٔهااُحٌّ ٍِٛااخصحٌّلخٓااز١شحٌّلٛٓاازشٌظلافااٟ

ط٠ااآّاؿاااَحءحصٟٚاااعٟاااٍَٚسٚحلأهطاااخءٚط ٠ِاااِػماااشِٔاااظويِٟحٌظماااخ٠ٍَحٌّخ١ٌاااش.

حٓااظويحَهاالايِاآخصحلأُِااكخٌااشفااٌٍٟ ّااًحٌّ ٍِٛااخصٔهااُٚؿخ٠ِ٘ااشعّااًحٓااظَّح٠ٍش

ٚوااٌٌه.ٚلٛعٙااخِاآٚحٌلاايكاايٚػٙخلزااًحٌّوااخ١َحوظ٘ااخفطٔااظط١عرل١ااغ١ِٕ ااشأؿٙااِس

لاواٟحٌٛٓاخث٢ِوظٍافعٍاٝٚحٌظوا٠ِٓٚحٌٕماًحٌلفاععٕايحٌّ ٍِٛاخصط٘اف١َعٍاٝحٌ ًّ

أٗاىخٌٙخرىخفاشحٌّظيحٌٚاشحٌّ ٍِٛاخصٍٚلخراشأِآٟاٛحر٢ٟٚٚاع.حهظَحلٙخِٓأكي٠ظّىٓ

حٌظ٘ا٠َ خصٓآعٍاٝٚحٌ ّاًٚحلأظَٔاضٚلآاٍى١شٓاٍى١شحطٜاخلاصأٍَٚل١شوخٔضٓٛحء

أ١ِٕاشكّخ٠اشهطشٚؿٛىٍَٟٚٚسحٌّ ٍِٛخط١شٚحٌ٘زىخصٚحٌٕهُحٌّ ٍِٛخصلأِٓحٌلاُِش

 .ٗخٍِش

 (، ثؼٕىاْ:5105دراسخ ػبزًِ، ) -

ف دور ِدبٌس الإدارح فً رطجٍك ِؼبٌٍر اٌرلبثخ اٌذاخٍٍخ وأثرهب ػٍى رحمٍك أهذا

اٌشروبد اٌظٕبػٍخ اٌىىٌزٍخ

 عٍٝ حٌظ َف اٌٝ حٌيٍحٓش ٌٖ٘ ِ خ١٠َ٘يفض ططز١ك فٟ حلإىحٍس ِـخٌْ ىٍٚ

(ٚأػَ٘خعٍٝطلم١كأ٘يحفحٌَ٘وخصCOSOحٌَلخرشحٌيحه١ٍشرلٔذحًٌّٕٛؽحلأ٠َِىٟ)

حٌزخكغربؿَحءىٍحٓ ٚليلخَ شحٌٜٕخع١شحٌى٠ٛظ١ش)حٌظ٘غ١ٍ١شٚحٌظمخ٠ٍَحٌّخ١ٌشٚحلاٌظِحَ(.

ٚحٌزخٌغحٌَ٘وخصحٌٜٕخع١شحٌّيٍؿشفٟٓٛقحٌى٠ٛضٌ ٍٚحقحٌّخ١ٌشعٍٝؿ١ّع١ِيح١ٔش

( 10عيى٘خ فظىٛٔضِٓ)(. حٌيٍحٓش ع١ٕش أفَحى ِـخ999ٌْأِخ ِٓأع٠خء ِٔظـ١زخ  )

حلإىحٍس.

علالشر١ٓططز١كِ خ١٠َٕظخثؾِٓأّ٘ٙخٚؿٛىعيىِٓحٌٚهٍٜضحٌيٍحٓشاٌٝ

ّظّؼٍشرـ)فُٙٚاىٍحنحلإىحٍسٌٍٙيف١ِ٘ٓىًحٌَلخرشحٌيحه١ٍش،طىخًِحٌَلخرشحٌيحه١ٍشٚحٌ

حٌيحه١ٍش، حٌَلخرش ١٘ىً أؿِحء ِٓ ؿِء وً فخع١ٍش حٌيحه١ٍش، حٌَلخرش أؿِحء أٚ ِىٛٔخص

حٌّ ٍِٛخصٚحلآظفخىسِٕٙخ(ٚر١ٓ حٌظيل١كحٌيحهٍٟ،ِٚيٜحٓظويحَطىٌٕٛٛؿ١خ اىحٍس وفخءس

رخٌ حٌوخٛش حلأ٘يحف فٟطلم١ك حٌظ٘غ١ٍ١ش ٚحلأ٘يحف حلاٌظِحَ ٚأ٘يحف حٌّخ١ٌش ظمخ٠ٍَ

حٌَ٘وخصحٌٜٕخع١شحٌى٠ٛظ١ش.

ٚفٟٟٛءحٌٕظخثؾأٚٛٝحٌزخكغر٠ٍَٚسفُٙٚاىٍحنحلإىحٍسٌٍٙيف١ِ٘ٓىً

طىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٓظويحَ حٌيحه١ٍش حٌَلخرش أؿِحء أٚ ِىٛٔخص رظىخًِ حٌيحه١ٍش، حٌَلخرش

سفٟطلم١كأ٘يحفحٌظمخ٠ٍَحٌّخ١ٌشأٚلا ،ط١ٍٙخحلأ٘يحفحٌّ ٍِٛخص،ًٌٚهٌ لالظٗحٌّزخَٗ

حٌوخٛشرخلاٌظِحَػُحلأ٘يحفحٌظ٘غ١ٍ١شفٟحٌَ٘وخصحٌٜٕخع١شحٌى٠ٛظ١ش.اٟخفش٠ٌٍَٚس

حٌٜٕخع١ش حٌَ٘وخص فٟ حٌيحه١ٍش حٌَلخرش ١٘ىً أؿِحء ِٓ ؿِء وً رفخع١ٍش حلا٘ظّخَ

حَأٚلاػُحلأ٘يحفحٌظ٘غ١ٍ١شٚط١ٍٙخأ٘يحفحٌى٠ٛظ١ش،ًٌٚهلأ١ّ٘ظٙخفٟطلم١كأ٘يحفحلاٌظِ

حٌظيل١كحٌيحه٠ٍٟلمكأ٘يحفحلاٌظِحَ اىحٍس رىفخءس فٟك١ٓأْحلا٘ظّخَ حٌظمخ٠ٍَحٌّخ١ٌش،

أٚلا ،ػُأ٘يحفحٌظمخ٠ٍَحٌّخ١ٌش،ػُحلأ٘يحفحٌظ٘غ١ٍ١شفٟحٌَ٘وخصحٌٜٕخع١شحٌى٠ٛظ١ش.
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 (، ثؼٕىاْ:5100دراسخ سجىع، ) -

ػٍى أهداف اٌرلبجخ: حبٌخ  COSOظّخ اٌرلبجخ اٌداخٍٍخ وفمب لإطبر إٔوددددددددددددددددددددددً ثر هٍبا

 ٌخد اٌظٕبػٍخ الأردٕوباٌشر

حٌٍلخزشحٌىحو١ٍشإٔظّشو١ً٘خرٕخءّىٜظ١ٍٍٚظ ٍفعٍٝحاٌٝ٘يفضٌٖ٘حٌيٍحٓش

فص،وّااااخ٘اااايحٌٍلخزشفخع١ٍظٙخفٟظلم١قأ٘ىحفّٚ ٍفشحلأٍى١ٕشحٌٜٕخع١شحٌ٘ااااَوخصفٟ

حعظّااااااااايص،ٍٚعٕخٍٜحٌٍلخزشحٌىحو١ٍشفٟظلم١قأ٘ىحفحٌٍلخزشحوظزخٍأؼاٌاااااااااٝأ٠١خ

حٌيٍحٓاااشحٌّااإٙؾحٌٛٛااافٟحٌظل١ٍٍاااٟك١اااغ٠ظ٠ااآّىٍحٓاااشٌٍَّحؿاااعٚحٌّٜاااخىٍحٌ ١ٍّاااش

ٚليأؿ٠َضحٌيٍحٓشعٍٝع١ٕشع٘ٛحث١شِىٛٔاشِآإٔظّشحٌٍلخزشحٌىحو١ٍشفٟحٌّظوٜٜش

،عخَيأ٘خٍصٕظخجؾحٌىٍحٔشز٘ى.حلأٍى١ٕشحٌٜٕخع١ش(ِي٠َح ٠ ٍّْٛفاٟحٌ٘اَوخص999)

إٔظّشحٌٍلخزشحٌىحو١ٍشفٟٚوفااااااااااااااااااخءساٌٝفخع١ٍش،حٌٚحلىسٌٍ ١ٕشt-testحوظزخٍيّْولا

ؼٍ٘خٌَ ٕخٍٜحٌٍلخزشأٚـٚىٔلااااايحٍحلايف١ّخحظٍٙظل١ٍ،صحٌٜٕخع١شحلأٍى١ٕشواااااخحٌٍ٘

ظاااخثؾأْٓاااظؼٕخءحص،وّاااخأظٙاااَصحٌٕحٌٍلخزشّعٚـٚىز ٝحلاّـظّ شفٟظلم١قأ٘ىحف

حٌظ١ٍٚحصحٌ خ١ٌّشحٌلخٍٜشٚحوزضحٌٜٕخع١شحلأٍى١ٕشحٌَ٘وخصإٔظّشحٌٍلخزشحٌىحو١ٍشفٟ

١٘ٚعخٚ٘ٚا١خٍحٌٍلخزشحٌظ١ٍٚحصأوؼاااااااااَوخٙحٕٔـخّٙخّعيحٌٍلخزشٚز٘ىفٟإٔظّش

ٍحٍحص١٘جشحلأٍٚحقحٌّخ١ٌشـااااااااااااااااـ١ٍـعحلأٍّفًٌٟناٌٝلٚلى(COSOحٌٜخىٍعْ)

يحٌظ١ٍٚحصحٌلخٍٜشفّٟـخز ٝـٚحٕدططز١ااااكزحلأٍى١ٕشصحٌ٘ااااَوخزوٜٚٙاٌُحَ

فٟوخِْٛحوزخإٔظّشحٌٍلخزشحٌىحو١ٍشرٕخءحٌٍغَّْأْ.وّخر١ٕضحٌٕظخثؾأٔٗٚعٍٝرشحٌٍلخ

لىظزخ١ٕصفّٟىّٜٔخّ٘ظٙخفٟحٌزٕااااااااخءالاأْعٕخًٍٜ٘ح،ٌٍظ١ٍٚحصحٌلى١ؼش١٘ىٍظااااااااٗ

أ٘ىحفحٌٍلخزش.ظلم١قّوظٍف

حٌٍلخزشٍحلزشإٔظّشـااااااأّ٘ٙخحلا٘ظّخَزّوااااااخْحٌظ١ٜٚخصٌّْىٍحٔشعىىحٚلىظ٠ّٕصح

زّخ١َٔٙف١ُٟخىسفخع١ٍظٙخلأٔهّاااااااشٌظٍنححٌظم١١ّخصحٌّٔظٍّساؿاااااااَحءيّْولاحٌىحو١ٍش

 ٚوفخءطٙخ.

 (، ثؼٕىاْ:  5100َ، )ظٍب، وغٍّٕبددراسخ -

 الأردٍٕخ فً اٌوزاراد اٌداخٍٍخ اٌرلبجخ إٔظّخ اٌّؤثرح فً فبػٍٍخي اٌؼواّ

حٌّإؼٍسفٟفخع١ٍشإٔظّشحٌٍلخزشحٌىحو١ٍشفٟيّ ٍفشحٌ ٚحّ٘اايفض٘ااٌٖحٌيٍحٓااشاٌااٝ

ّْفخع١ٍشإٔظّشحٌٍلخزشحٌّ ٛلاااااخصحٌظاااااٟطلااااايِااااآٚحٌٚلٚفعٍٝأَ٘،حٌُٚحٍحصحلأٍى١ٕش

ٚحٌىحو١ٍشٚظ١ٍٚ٘خفٟحٌُٚحٍحصحلأٍى١ٕش ٚحوظزخٍف١٠ٍخظٙخٌظلم١قأ٘ىحفحٌىٍحٔش، لخَ،

ْزظ١َّٜحٔظزخٕشحٌزخلؼخ ظَظ١ُٚ ٙخعٍٝحٌّى١ٍ١ْٚحٌ خ١ٍّْفٟأـُٙسحٌٍلخزشحٌىحو١ٍشفٟ،

ّخٚحعظّخىحٔظٍىحىٚظَ٘وٜخ(916حٌزخٌغعىىَ٘)ٚحٌُٚحٍحصحٌّّؼٍشٌ ١ٕشحٌىٍحٔش

حٌُّٚعشٌغخ١خصحٌظل١ٍ%(ّْحلأظزخٕخص81ٕٔزظٗ) حلالٜخجّْٟٚإَٔ٘ظخجؾحٌىٍحٔشأْي

حٌُٚحٍحصحلأٍى١ٕش٘ٚحٌٕظخَفٟحٌىحو١ٍشحٌٍلخزشإٔظّشفخع١ٍشفٟؤؼ١ٍحظيحٌ ٚحّأوؼااااااااااااااااَ

ٚأظٍٙصحٌىٍحٔشرااااااااشحلأىحء.ٍٚلخحٌ خ١ٍّْىفخءسظؤؼ١ٍحيحٌ ٚحّيٚأل،حٌّلخٔزّٟٚىٕٚخظٗ

ٚـٚى٠ ففٟظ١ز١ق١ٔخٔخصحوظ١خٍٚظ ٠ّْٚ١١ٚع١شٌٍ خ١ٍّْٕٚمٙحٌظى١ٍدحٌـ١ى
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ٌَٙ حلإىح١ٍشفٟحٌُٚحٍحصحلأٍى١ٕشصا٠خفشا٠ٌٝ فحٌم١خىح، ٕٚمٙفٟىٍٚح١ٌٍٔش،

١ّٕ٘ٚشح١ٌٍٔشحٌظٕف١ً١شع١ٍٙخ.حٌظ١ٍ٘ ١ش

أٔهّاشر٠ٍَٚسأْطٌٟٛحٌلىِٛشحلأٍى١ٔشف٠ٟٚءٕظخجؾحٌىٍحٔشأٜٚٝحٌزخلؼخْٚ

عٍٝيحٌظَو١اااااااااااااااااًٌِٚنّْولاحلا٘ظّخَح١ٌُّىّْحلأٍى١ٕشحٌُٚحٍحصفٟحٌٍلخزشحٌىحو١ٍش

ٚظف ١،حٌىحو١ٍشحٌّإؼٍسفٟفخع١ٍشإٔظّشحٌٍلخزشح١ٍشٚحٌّخ١ٌشحلأٔخ١ٔشحٌّمّٚخصحلإى أّٔي

حلأىحءحٌلىِٟٛ.ٚظ١ٚ١ٍّ خ١١ٍىل١مشٌم١خّٚظم١١َ،ّٚ خ١١ٍحلاوظ١خٍٚحٌظ ١١ْ

 ( ثؼٕىاْ:5101دراسخ طهىد ) -

وِؼددبٌٍر اٌّراخؼددخ   Sarbanes Oxlyرمٍددٍُ فؼبٌٍددخ اٌرلبثددخ اٌذاخٍٍددخ فددً  ددً لددبٔىْ     

ٍٔخ اٌزطجٍك فً اٌجٍئخ اٌؼرثٍخ: دراسخ ٍِذأٍخوإِىب

 Sarbanes٘اايفضحٌيٍحٓااشاٌااٝفلااِٚاايٜاِىخ١ٔااشططز١ااكِظطٍزااخصلااخْٔٛ)

Oxlyٌَظم٠ُٛحٌَلخرشحٌيحه١ٍشفٟر١جشحلأعّخيحٌ َر١ش،ِٚخاًحوخٔضٌٖ٘حٌّظطٍزخصأوؼا)

شف خٌاشٌٍَلخراشحٌيحه١ٍاشلزٛلا ٚلخر١ٍشٌٍظطز١اكِآِ اخ١٠َحٌَّحؿ اشحٌي١ٌٚاشفاٟٟٚاعر١ٕا

حعظّايصحٌيٍحٓاشعٍاٝحٌّإٙؾحلآاظمَحثٟحٌّ ظّايعٍاٝحٌىظاذٚحٌَّحؿاعٚحٌٛٓاخثًف١ٙخ.

حٌ ١ٍّااشحٌظااٌٟٙااخعلالااشِزخٗااَسرّٟٛااٛعحٌيٍحٓااشٚحٌّاإٙؾحلآااظٕزخ١ٟحٌّ ظّاايعٍااٝ

حٌّٜخىٍح١ٌّيح١ٔشِٓهلايحٓظويحَحلآظز١خْ.

ٌٕظخثؾِآر١ٕٙاخحْحٌز١جاشحٌ َر١اشغ١ا١َِٙاؤسٚطٍٛٛضحٌيٍحٓشاٌِٝـّٛعشِٓح

 Sarbanesفااٟحٌٛلااضحٌااَح٘ٓلإلخِااشأٔهّااشٍلخرااشىحه١ٍااشف خٌااشٚفمااخ ٌظٛؿ١ااٗلااخْٔٛ)

Oxlyخ١٠َحٌَّحؿ شحٌي١ٌٚشٌظم٠ُٛحٌَلخرشحٌيحه١ٍشأ٠٠خ ،ًٌٚاهٌ ايسأٓازخدأّ٘ٙاخ ِٚ،)

ْطٜا١ُّأٔهّاشحٌَلخراشحٌيحه١ٍاشفاٟحٌّظغ١َحصحلاؿظّخع١ش،ٚح١ٌٔخ١ٓش،ٚحٌظٕه١ّ١ش،وّخأ

حٌَ٘وخصحٌّٔخّ٘شف١ٙخلا٠ٕٔـُِعحٌّ خ١٠َحٌ خ١ٌّشحٌلي٠ؼاش،ٚلا٠٘اىًكٜاخٔشكم١م١اش

(Sarbanes Oxlyأِااخَحٌظلاعااذ،ٚحٌظٛح١اائ،ٚحٌفٔااخىالاأْططز١ااكِظطٍزااخصلااخْٔٛ)

٠َا١ٍَاشاعايحىحٌظمٌظم٠ُٛحٌَلخرشحٌيحه١ٍش١ٓىٌِْٛٗلفِحصِّٙشأّ٘ٙاخطلٔا١ٓؿاٛىسعّ

حٌّخٌٟفٟحٌَ٘وخصحٌّٔخّ٘ش.

خٌظؤو١اايعٍااٟٝااٍَٚسفٙااُٚاىٍحنحلإىحٍسٌٍٙاايفِاا١٘ٓىااًحٌَلخرااشٚأٚٛااضحٌيٍحٓااشر

حٌيحه١ٍشًٌٚهٌ لالظٗحٌّزخَٗسفٟطلم١كأ٘يحفحٌَ٘وخص.

 (، ثؼٕىاْ:5101غجبْ، )دراسخ هٍذًٔ، و-

 ػٍى رطجٍمٍخ الاٌىزرؤً دراسخ ّحبسجًاٌ اٌّؼٍىِبد ٔظبَ  ً اٌرلبثخ اٌذاخٍٍخ فً دور

 وردسزبْ اٌؼراق إلٍٍُ فً ِٓ اٌّظبرف ػٍٕخ

ٌٖ٘ ِيٜ ٚأٓخ١ٌزٙخ حٌيحه١ٍش حٌَلخرش عٍٝ حٌظ َف اٌٝ حٌيٍحٓش ٘يفض ٌز١خْ

حلاٌىظَٟٚٔ، حٌّ ٍِٛخصحٌّلخٓزٟٔهخَ ظً فٟ حٌَّٜف١ش حٌٔلاِش طلم١ك فٟ ِٔخّ٘ظٙخ

 حلآظزخٔش حٓظّخٍس فٟ حٌيحه١ٍشحٌَلخرش أ٘يحف حصِظغ١َ ِٓ ِظغ١َح ص (5 ) أٓظويحَ ٚطُ

 عَ٘س ٍّٗض ١ِيح١ٔش ىٍحٓش اؿَحء طُ ك١غ حٌّٜخٍف، فٟ حٌيحه١ٍش حٌَلخرش ىٍٚ ٌّ َفش

رٛحٓطش ٚط٘غ١ٍٙخ حٌز١خٔخص اىهخي ٚطُ حٌغٌٌَٝٙح أعيص حٓظز١خْ حٓظّخٍس ِٜخٍف
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طٙخ،ٚليهٍٜضحٌيٍحٓشٚاػزخ حٌف١َٟش لاهظزخٍ اكٜخث١ش ّٔخًؽ ٚحٓظويحَ ل١ٌخ ِٚ خٌـظٙخ

عيىِٓحٌٕظخثؾِٕٙخ:اٌٝ

 ٚرخٌ٘ىً حٌّ ٍِٛخص طىٌٕٛٛؿ١خ ر١جش فٟ حٌظطٍٛحص طٛحوذ ف خٌش ىحه١ٍش ٌَلخرش حٌلخؿش-9

. ٚحٌّخ١ٌش حلإىح٠ٍش حٌّ ٍِٛخط١شحلأٔهّش ِع طىخٍِٙخ اِىخ١ٔخص ِٓ ٠ًٔٙ حٌٌٞ

 ِ خ١٠َ ّٟٓ أ٘يحفٙخ مكٌظل ٚطط٠َٛ٘خ طلي٠ؼٙخ اِىخ١ٔش فٟ رخٓظَّحٍ حٌزلغ ٠ظطٍذ-1

ٚحلالظٜخى٠ش. ٚحٌفخع١ٍش حٌىفخءس ِٓ ٠ّىٓ ِخ ألٜٝ ٚطلم١ك ٚحٌظىٍفش ٚحٌـٙيحٌٛلض

 حٌظطز١مخص عٍٝ ٚحٌَلخرش حٌ خِش حٌَلخرش لأٓخ١ٌذ اكٜخث١ش ىلاٌش ًحِ ٕٛٞ ىٍٚ إْٔ٘خن-5

 رـخٔذ حٌّٜخٍف، لزًِٓ حٌّ يس حٌّ ٍِٛخص ِٜٚيحل١ش ٛلش ّٟخْ ِٓ وً طلم١ك فٟ

 حلاٌظِحَ عٍٝ حٌظ٘ـ١ع عٓ " ف٠لا حٌّٜخٍف، ِٚٙخَ ٚحؿزخص فٟ حلإٔظخؿ١ش حٌىفخ٠ش ١ّشطٕ

 ٚحٌٍّفخص حٌّٛؿٛىحص ٚكّخ٠ش حلإىحٍس لزً ِٓ حٌَِّٓٛش ٚحٌّلخٓز١ش حلإىح٠ٍشرخ١ٌٔخٓخص

 حٌّ ٍِٛخص ٔهُ أْ ٚرّخ. ٚحٌظلاعذٚحٌغٖ حلأهطخء ٚو٘ف حٌّٜخٍف، فٟ ٚحٌّ ٍِٛخص

.شِفظٛك أٔهّش ٟ٘ حٌّلخٓز١ش

 حٌز١جش فٟ طلًٜ حٌظٟحٌّظغ١َحص طٍه حلاعظزخٍ رٕهَحلإىحٍس طؤهٌ أْٚأٚٛضر٠ٍَٚس

 فٟ ٚفخع١ٍظٙخ وفخءطٙخ طلم١ك فٟ ٠ٔخُ٘ حٌٌٞ ٚرخٌ٘ىً ِٕٙخ، حلآظفخىس ِٚلخٌٚش حٌّل١طش

 حلاطٜخلاص رؤٔهّش ٚحلا٘ظّخَحٌّوخ١َ طم١١ُ ػُ ٍلخر١ش ر١جش ِٓ ريءح  ف خٌشىحه١ٍش ٍلخرش رٕخء

.حٌّٜخٍف ع١ٍّخص عٍٝحٌّٔظَّس رخٌَّحلزش ٚحٔظٙخء حٌَلخرش ٚأٔ٘طش ِٛخصٚحٌّ ٍ

 (، ثؼٕىاْ: 5119دراسخ طفذر، )-

 فدىح اٌزىلؼبد ورأثٍرهب ػٍى فؼبٌٍخ رمرٌر اٌّراخؼخ ِٓ وخهخ ٔظر اٌّسزخذَ

طٕخٌٚضٌٖ٘حٌيٍحٓشظخَ٘سفـٛسحٌظٛل خصفٟحٌٍّّىشحٌ َر١شحٌٔ ٛى٠شٚعلالظٙاخ

حٌَّحؿ ش،ٌٚزلغطٍهحٌ لالاشٚفاكحٌّإٙؾحٌ ٍّاٟفاٟطٕاخٚيحٌّٟٛاٛعخصرف خ١ٌشطم٠ََ

حٌزلؼ١ش.ٚليطّض١ٛخغشِ٘ىٍشحٌيٍحٓشفٟحٌٔئحيحٌظخٌٟ:ً٘لاُحيفُٙحٌّٔاظف١ي٠ِٓآ

هيِشحٌَّحؿ ش٠ئىٞاٌٝٚؿٛىفـٛسطٛل خصًٚ٘طائػَِلايىحصٔطاخقفـاٛسحٌظٛل اخص

ِضحٌزخكؼشفٌٟٖ٘حٌيٍحٓشحٌّإٙؾحلآاظمَحثٟحٌاٌٞعٍٝف خ١ٌشطم٠ََحٌَّحؿ ش؟ٚحٓظوي

٠ ظّيعٍٝحٌىظذٚحٌَّحؿعٚحٌيٍحٓخصٚحلأرلخعحٌظٟح٘ظّضرّٟٛاٛعفـاٛسحٌظٛل اخص،

ٚوٌٌهحٌّمخلاصحٌّظوٜٜشحٌٍّٕ٘ٛسفٟحٌي٠ٍٚخصحٌ ١ٍّاش.اٟاخفشاٌاٝحٓاظويحَأٓاٍٛد

حٌّااَحؿ ١ٓ)ِٕظـاا١ٓحٌظم٠َااَ(لخثّااشحلآااظز١خْوااؤىحسٌـّااعحٌز١خٔااخصًٌٚااهعٍااٝع١ٕااشِاآ

ٚحٌّٔااظوي١ٌٍِٓظم٠َااَفااِٟلخفهااشؿاايٖ.ٚلاايطااُطل١ٍااًر١خٔااخص٘ااٌٖحلآااظزخٔخصرخٓااظويحَ

ٚوخِْٓحرَُحٌٕظخثؾحٌظٟطٛٛاٍضا١ٌٙاخ .(SPSS) حٌلِِشحلإكٜخث١شٌٍ ٍَٛحلاؿظّخع١ش

حٌيٍحٓشِخ٠ٍٟ:

ٌّاخ١١ٌٓٚحٌّٔاظوي١ِٓكاٛي٠وظٍفحٌَّحؿ ْٛفٟٚؿٙخصحٌٕهَِعوًِآحٌّايٍحءح-9

١ز١ شِٙاخَِٚٔاج١ٌٛشحٌَّحؿاعِّاخ٠ئواي٠ٚلايىٚؿاٛىحٌفـاٛسرا١ٓحٌّاَحؿ ١ِٓآؿٙاش

ٚحٌفجخصحلأهَٜ.
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٠وظٍفحٌَّحؿ ْٛفٟٚؿٙخصحٌٕهَِعوًِآحٌّايٍحءحٌّاخ١١ٌٓٚحٌّٔاظوي١ِٓكاٛي-1

ٚؿاٛىحٌفـاٛسرا١ٓطؤػ١َفـٛسحٌظٛل خصعٍٝف خ١ٌشطم٠ََحٌَّحؿ شِّخ٠ئوايراؤْعٛحِاً

حٌَّحؿ ١ٓٚحٌفجخصحلأهَٜليطئػَعٍٝف خ١ٌشطم٠ََحٌَّحؿ ش.

فُٙحٌّٔظف١ي٠ِٓٓهيِشحٌَّحؿ شٌىٛٔٙخطئىٞاٌٝٚؿاٛى ٚأٚٛضر٠ٍَٚسحٌ ًّعٍٝ

فـٛسطٛل اخصٚحلأهاٌرخلاعظزاخٍِلايىحصٔطاخقفـاٛسحٌظٛل اخصٌىٛٔٙاخطائػَعٍاٝف خ١ٌاش

 طم٠ََحٌَّحؿ ش.

ذراسبد ثبٌٍغخ الأدٍٍسٌخثبٍٔب: اٌ

 ، ثؼٕىاْ:(Zhang, 2013)دراسخ  -

Audit Committee Quality, Auditor Independence, and Internal 

Control Weakness 

 اٌؼلالخ ثٍٓ خىدح ٌدٕخ اٌزذلٍك، وضؼف ٔظبَ اٌرلبثخ اٌذاخٍٍخ

لخراش٘يفضحٌيٍحٓاشاٌاٝرلاغحٌ لالاشرا١ٓؿاٛىسٌـٕاشحٌظايل١ك،ٟٚا فٔهاخَحٌَ

(.ٚلايطٕاخٚيحٌزلاغSarbances Oxly)حٌيحه١ٍش،ٚحٓظملا١ٌشحٌَّحؿعر يٛيٍٚلخْٔٛ

حٌّظّؼٍشرـٛىسٌـٕشحٌظيل١ك،ٚٔهخَحٌَلخرشحٌيحه١ٍاش،ٚحٓاظملا١ٌشط ٠َفِظغ١َحصحٌيٍحٓش

،ػُاؿَحءِمخٍٔشر١ِٓـّٛعشِٓحٌ٘اَوخصحٌظاٟط اخِٟٔآٟا ففاٟحٌَلخراشحٌَّحؿع

ٝأٓخّحٌمطخعحٌٜٕخعٟحٌٌٞطٕظّٟا١ٌاٗحٌ٘اَوش،ٚكـّٙاخ،ِٚٔاظٜٛأىحثٙاخحٌيحه١ٍشعٍ

ِعِـّٛعشأهاَٜلاط اخِٟٔآٟا ففاٟحٌَلخراشحٌيحه١ٍاش،اًأههاٌصع١ٕاشطظىاِْٛآ

.َٗوخصط خِٟٔٓطل٠َفخصِخى٠شفٟٔهخَحٌَلخرشحٌيحه١ٍش118

هااخَحٌَلخرااشطٛٛااٍضحٌيٍحٓااشاٌااٝٚؿااٛىعلالااشراا١ٓؿااٛىسحٌظاايل١ك،ٟٚاا فٔٚ

حٌيحه١ٍش،ٚحٓظملا١ٌشحٌّيلك،اًأْحٌَ٘وشط خِٟٟٔٓ فحٌَلخرشحٌيحه١ٍشاًحوخٔضٌـٕش

حٌَّحؿ اااشٌاااي٠ٙخًحصهزاااَسِخ١ٌاااشِٚلخٓاااز١شِظي١ٔاااش،أٚهزاااَسِخ١ٌاااشغ١اااَِلخٓاااز١ش،

ٚحٌَّحؿ ٌْٛي٠ٙخ٠ظّظ ْٛرخٓظملا١ٌشوز١َس،ٕٚ٘خنطغ١١َفٟحٌَّحؿ ١ٓ،أٞوٍّخحكظٛص

ٌٍـٕشعٍٝعيىأوزَِٓحٌوزَحءحٌّاخ١١ٌٓفؤٔٙاخطٜإفٟآّحٌ٘اَوخصحٌظاٌٟاي٠ٙخٔهاخَح

.ٍلخرشىحه١ٍشلٛٞ

خٌظؤو١ااايعٍاااٝأ١ّ٘اااشل١اااخَحٌَّحؿاااعراااخلإؿَحءحصحٌظٕه١ّ١اااشٚأٚٛاااضحٌيٍحٓاااشر

ٚحٌوطٛحصٚحلأٓخ١ٌذحٌّيٍٚٓشٌٍوَٚؽرَأٞفِٕٟلخ٠يكٛيِيٜعيحٌاشطّؼ١اًحٌماٛحثُ

وفخءسٚفخع١ٍشٔهُحٌَلخرشحٌيحه١ٍش.حٌّخ١ٌش،ِٚيٜ
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 (:Edward, et al, 2012دراسخ ) -

Internal Auditing in the Banking Industry Bank Accounting & 

Finance,  

 ٔظبَ اٌرلبثخ اٌذاخٍٍخ وسلاِخ ِذخلاد إٌظبَ اٌّحبسجً

َع١ااش٘اايفضحٌيٍحٓااشاٌااٝحٌظ ااَفىٍٚٔهااخَحٌَلخرااشحٌيحه١ٍااشوؤكاايحلأٔهّااشحٌف

حٌّىٛٔشٌٍٕهخَحٌّلخٓزٟفٟحٌظؤويِٓٛلشٚٓلاِشِيهلاصحٌٕهخَحٌّلخٓزٟٚر١خْأػَ

حٌ ٛحًِحٌظٕه١ّ١شفٟوفخءسٚف خ١ٌشٔهخَحٌَلخرش،٠ًًٌّٚ٘اهحٌّٕف اشحلالظٜاخى٠شٌٍٕهاخَ،

ِٔظٜٛوفخءسٚطؤ١ً٘حٌ خ١ٍِٓفاٟحٌٕهاخَ،ِايٜوفاخءسٔهاُحٌّ خٌـاشحلإٌىظ١َٔٚاشٌٍز١خٔاخص

أٔهّااشحٌلخٓااٛدٚحٌزَِـ١ااخصحٌظطز١م١ااشٚأٔهّااشحٌلّخ٠ااشٚغ١َ٘ااخِاآِمِٛااخصحٌٕهااخَٚ

حٌّلخٓاازٟ،وّااخٔخل٘ااضحٌيٍحٓااشأ١ّ٘ااشحٌظاايل١كٚحٌَلخرااشحٌيحه١ٍااشٚىٍٚحٌّ ٍِٛااخصحٌظااٟ

حٌّيلكحٌيحهٍٟفٟطلم١كأ٘يحفحٌَ٘وش،ٚو٘فحلأهطخءِٚ خٌـظٙاخِٕٚاعع١ٍّاخص٠ميِٙخ

حٌلّخ٠ااشحٌّٕخٓاازشلأٛااٛيحٌ٘ااَوشِّٚظٍىخطٙااخ،ٚحٌظم١ٍااًِاآكـااُحٌغااٖٚحلاكظ١ااخيٚطااخ١ِٓ

حٌّوااخ١َحٌٕااٟطظ ااٌَٝٙااخحلإىحٍسًٌٚااهرااخٌظَو١ِعٍااِٝٙااخَٚأعّااخيحٌظاايل١كٚحٌَلخرااش

ٚلايحٌيحه١ٍشٚحهظزخٍِيٜوفاخءسٚف خ١ٌاشٔهاخَحٌَلخراشحٌيحه١ٍاشر٘ام١ٗحٌظٕه١ّاٟٚحٌظطز١ماٟ،

ّيلم١ٓحٌيحه١١ٍٓفٟحٌزٕٛنٚحٌّئٓٔاخصحٌّٜاَف١شطّضحٌيٍحٓشربؿَحءِٔقعخًَّٗحٌ

ٚطًٛٛحٌزخكؼْٛاٌٝعيىِٓحٌٕظخثؾأّ٘ٙخ:.1111فٟحٌٛلا٠خصحٌّظليسٌ خَ

أْٔهُحٌَلخرشٚحٌظيل١كحٌيحهٍٟحٌّٔظويِشفٟ٘اٌٖحٌّٜاخٍفطٔاُٙفاٟاٟاخفشل١ّاش-9

حٌَلخراشٚحٌظايل١كٚرّاخؿي٠يسٌٍّٕهّشٚطٔخعيفٟطلم١كحلأ٘يحفروط٢حلأعّخيٚطمخ٠ٍَ

طظ٠ِّٕٗٓط١ٛٛخصلإٛلافحلأهطخءٚطط٠َٛحلأعّخي.

أٗخٍصٔظخثؾحٌيٍحٓشاٌٝططٍِٛفَٙٛحٌَلخرشِآِـاَىحوظ٘اخفحلأهطاخءٚع١ٍّاخص-1

حٌغٖٚحٌظلاعذاٌٝطط٠َٟٛٛحر٢ِٚ خ١٠ٍَلخر١شطظ ٍكرخٌـٛحٔذحٌظٕه١ّ١اشٚحٌظطز١ماخص

لخٓز١ش.حٌ ١ٍّشٌٕهُحٌّ ٍِٛخصحٌّ

ط ٠ِااِأٔهّااشحٌَلخرااشحٌيحه١ٍااشٚحٌظؤواايِاآٛاالشٚٓاالاِشٚأٚٛااضحٌيٍحٓااشر٠ااٍَٚس

ِيهلاصحٌٕهخَحٌّلخٓزٟٚحٌ ٛحًِحٌظٕه١ّ١شحٌوخٛشرٙخلأػَ٘اخفاٟوفاخءسٚف خ١ٌاشٔهاخَ

حٌَلخرش.
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 ثؼٕىاْ: (Hollis et al, 2011)دراسخ  -

The discovery and reporting of internal control deficiencies 

prior to SOX-mandated audits 

 ،SOXاٌىشف واٌزمرٌر ػٓ ٔمبط ضؼف اٌرلبثخ اٌذاخٍٍخ فً اٌّراخؼبد الإٌساٍِخ ٌـ 

فٟ حٌيحه١ٍش حٌَلخرش ٟ ف ٔمخ١ عٓ ٚحٌظم٠ََ حٌى٘ف اٌٝ حٌيٍحٓش ٌٖ٘ ٘يفض

 ٌـ حلإٌِح١ِش SOXحٌَّحؿ خص ٚوٌٌه ط ، حٌظٟ حلالظٜخى٠ش حٌ ٛحًِ ِٓ َٝحٌظلمك

حٌّٕ٘ؤسٌوطَحٌَلخرشحٌيحه١ٍشٚحٌلٛحفِحلإىح٠ٍشٌٍى٘فٚحٌظم٠ََعٓعـِٔهخَحٌَلخرش

 حٌمُٔ ِظطٍزخص ط١ٟٛق ر ي ًٌٚه 511حٌيحه١ٍش، ٚحٌمُٔ ٌـٕش010، لخْٔٛ ِٓ

Sarbanes–Oxleyحٌىٛٔـَّحلأ٠َِىٟٕٓش أويحلأه1111َ١حٌظٟٚحفكع١ٍٙخ اً ،

رظمQُ١١-10أٚحٌي٠ٍٚشK-١ٌ10شٌٍَ٘وشٓٛحءح٠ٌٕٛٔشعٍٍَٟٝٚسط١ّ٠ٓحٌمٛحثُحٌّخ

وّخ حٌٍّٕ٘ٛس. رخٌظمخ٠ٍَحٌّخ١ٌش حٌيحه١ٍش حٌَلخرش ٚط٘غ١ًٔهخَ عٓفخع١ٍشط١ُّٜ حلإىحٍس

حٌمُٔأ٠٠خَِِٓحلذحٌلٔخرخصاعطخءٍأٞعٓطم١١ُحلإىحٍسٌٕهخَحٌَلخرش ٠ظطٍذٌ٘ح

 ح٠ٌٕٛٔش. حٌّخ١ٌش رخٌظمخ٠ٍَ حٌٕه٠َشٚليحٌيحه١ٍش حٌٕظخثؾ ِٓ حٌ ي٠ي اٌٝ حٌيٍحٓش هٍٜض

ٚحٌ ١ٍّشأّ٘ٙخِخ٠ٍٟ:

ر١ٕضأِْليىحصٚلٍٜٛحٌَلخرشحٌيحه١ٍشطًّ٘لخعيسع٠٠َشِٓحٌَ٘وخصحٌ خِش-9

( حلأ٠َِى١ش حلأٍٚحق رٍٛٛش فٟ شSECحٌّٔـٍش  ّ ِٙ طٌ ي حٌَّحؿ خصحلإٌِح١ِش ٚحْ ،)

ش.ٌظط٠َٛطٍٜٛعِٓ٘خوًحٌَلخرشحٌيحه١ٍ

ع١ٍّخصأوؼَط م١يح ،ٚأوؼَأْ-1 حٌيحه١ٍشٌي٠ٙخ حٌّٕ٘آصحٌظٟطمٍَعٓلٍٜٛحٌَلخرش

طىٍفشأ٠٠خ عٕيِخطمَٛرخلأيِخؽٚحلآظلٛحًٚاعخىسح١ٌٙىٍش،ٟٚ٘طّٕٛرّ ييأَٓعِٓ

حٌّٕ٘آصحٌظٟلاطفٜقعٟٓ فحٌَلخرشحٌيحه١ٍش.

ٟحٌَلخرشحٌيحه١ٍش،ط خِٟٔٓطىَحٍحٌؤخثَحٌّٕ٘آصًحصحٌّٛحٍىحلألًحٓظؼّخٍحفأْ-5

ِٚٓٚؿٛىٟغ١ِٛخ١ٌشوز١َسع١ٍٙخ،ٚفِٟ هُحلأك١خْطفٜقر٘ىًأوؼَعٓحٌّ٘خوً

فٟططز١كٍلخرظٙخحٌيحه١ٍش.

طٛع١شحٌّٔظؼ٠َّٓرؤ١ّ٘شِ خ١٠َحٌّلخٓزشٚحٌَلخرشحٌيحه١ٍشٚأٚٛضحٌيٍحٓش ر٠ٍَٚس

 طٔخُ٘فٟاعطخثُٙحٌ٘فخف١شحٌظٟطٔخُ٘رٕـخفلَحٍحطُٙلزًحٌَّحؿ خصحلإٌِح١ِش،ٚأٔٙخ

حلآظؼّخ٠ٍشًٌٚهلإعخىسحٌؼمشفٟحٌظمخ٠ٍَحٌّخ١ٌش.
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 ثؼٕىاْ: Window, 2010)دراسخ )  -

Beyond Audit Techniques Internal Control 

 دور اٌرلبثخ اٌذاخٍٍخ فً الأٔشطخ اٌرلبثٍخ اٌذاخٍٍخ

ح٠ٌٌّٞىآأْطٍ زاٗحٌَلخراشحٌيحه١ٍاشفاٟحلأٔ٘اطش٘يفضحٌيٍحٓشاٌٝارَحُحٌيٍٚ

٘يفضاٌٝارَحُحٌيٍٚحٌٌٞحٌَلخر١شٚحلإَٗحفعٍِٝوخ١َحٌّلخفعحلأٍٚحقحٌّخ١ٌش،وّخ

٠ّىٓأ٠ٍْ زٗحٌّيلكحٌيحهٍٟفٟطيل١كحلأٔ٘طشحٌَلخر١ش،ٚحْحٌّيلكحٌٌٞلا٠ َفطم١١ُ

ٍٚسِٛحوزااشحٌظطااٍٛٚحلاوظ٘ااخفخصٟااَحٌّوااخ٠َ١اائىِّٞٙااخصطم١ٍي٠ااش،ٍٚوااِصعٍااٝ

ٟٚٚ ضحٌيٍحٓاشحٌلي٠ؼشحٌوخٛشرؤٔهّشحٌَلخرشحٌيحه١ٍشٌٍَ٘وخصحٌٜٕخع١شفٌٟٕ٘ٛيح،

ر ٞحلأٓجٍشٚكخٌٚضحلإؿخرشعٕٙخرخهظٜخٍٗي٠يؿايح:ِاخ٘اٟأف٠اًحٌّّخٍٓاخصحٌظاٟ

ِٓحٌّّىٓاطزخعٙخِٓحؿًطط٠َٛحٌّيلكحٌيحهٍٟ؟

ًحٌّّخٍٓخصٟ٘:حٌظ َفعٍاٝحٌظغ١اَحصحٌظا١ٟاَأصٚأظَٙصحٌيٍحٓشأْأف٠

عٍااٝحٌز١جااشحٌظااٟط ّااًرٙااخحٌ٘ااَوش،ٟٚااٍَٚسحٌظٕٔاا١كِااعحلأ١ااَحفحلأهااَٜفااٟاىحٍس

حٌّوخ١َٚفُٙحلإؿَحءحصٚحٌّظطٍزخصحٌّظ ٍمشرٕ٘خ١خصحٌَ٘وشر٘ىًعخَ.

ٚطًٛٛحٌزخكغاٌِٝـّٛعشِٓحٌٕظخثؾِىٕظِٟٗٓٚعحٌظ١ٛٛخصِٚٓأّ٘ٙخ:

ٟٚعِمخٍٔشكٛيو١ف١شطل٠ًٛحطـخ٘خصحٌظيل١كحٌظم١ٍيٞاٌٝحطـخ٘خصحٌظيل١كحٌلي٠غ-9

فٟظًطىٌٕٛٛؿ١خحٌّ ٍِٛخص.

ٍَٟٚسِٛحوزشحٌّيلكحٌيحهٍٟٚحٌَلخرشحٌيحه١ٍاشٌّٔاظـيحصع١ٍّاشحٌظايل١كِاعحلأهاٌ-1

ر ١ٓحلاعظزخٍِظطٍزخصحٌظيل١كحٌيحهٍٟحٌٔخرمش.

 راسخ اٌحبٌٍخ ػٓ اٌذراسبد اٌسبثمخثبٌثب: ِب ٌٍّس اٌذ

 ِٟٛٛع طٕخٌٚض حٌظٟ حٌٔخرمش ٌٍيٍحٓخص حِظيحى حٌلخ١ٌش حٌيٍحٓش أٔهّشطه ي

حٌّخ١ٌش حٌظٛل خصٌّٔظويِٟحٌظمخ٠ٍَ ٚفـٛس حٌيحه١ٍش ك١غحٌَلخرش حٌيٍحٓش، طٍمٌٟٖ٘

فخ١ُ٘حٌى٠ٛظ١ش)ِـظّعحٌيٍحٓش(ٌ ٔهّشٚحٌّحٌزٕٛنحٌظـخ٠ٍشح٠ٌٛءعٍِٝيِٜٛحوزش

وؤكيأٔهّشحٌَلخرشحٌيحه١ٍشٚحٌّٕخًؽحلإىح٠ٍشٚحٌّلخٓز١شحٌلي٠ؼشٚعٍٝٚؿٗحٌظلي٠ي

حٌظٟحٌزٕٛنلأىحءٌظوف١ٞفـٛسحٌظٛل خصٌّٔظويِٟحٌظمخ٠ٍَحٌّخ١ٌشوّئَٗحلأٓخ١ٌذ

ط ظزَِٓحٌمطخعخصحلالظٜخى٠شحٌّل١ٍشحٌٙخِشفّٟٔٛحلالظٜخىح١ٌٌٕٟٛيٌٚشحٌى٠ٛض.

أ ٗه ؿٛحٔذلا فٟ حٌيٍحٓخص ٌٖ٘ عٍٝ حلإ١لاع هلاي ِٓ حٓظفخى حٌزخكغ ْ

ٚحٌظلي٠ي ٌٍيٍحٓش عخَ طٍٜٛ ٟٚع ٚفٟ حٌيٍحٓش، ٌٖ٘ اؿَحء فٟ ٘خِش أر خىح  أٟخفض

أٔهّش ١٘ىٍش ىٍٚ ىٍحٓش اٌٝ ِزخَٗس ططَلض ك١غ ٚأ٘يحفٙخ، حٌيٍحٓش ٌّ٘ىٍش حٌيل١ك

حٌظٛل خصٌّٔظويِٟ فٟطوف١ٞفـٛس حٌيحه١ٍش أْحٌَلخرش عٍٝحعظزخٍ حٌّخ١ٌش، حٌظمخ٠ٍَ
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ٓخّ٘ضعٍٝ وّخ حٌـٛحٔذحٌّٕٙـ١ش، أُ٘ ٍٚٛي طظ َٝا١ٌٙخ، ِٓحٌيٍحٓخصٌُ وؼ١َح 

حٌّٔظٜٛحلإؿَحثٟفٟطلي٠ي١ز١ شحٌيٍحٓش،١ٛٚخغشحٌظٔخإلاصحٌظٟط َٟضٌٙخ.

ر اايأْلااخَحٌزخكااغرخٓااظطلاعحٌيٍحٓااخصحٌٔااخرمشرااخٌَغُِاآأْر ٠ااٙخلاايطااُ

ء٘ااخفااٟحٌز١جااشحٌى٠ٛظ١ااش،الاحٔااٗٚؿاايأْؿ١ّااعحٌيٍحٓااخصٌااُطظٕااخٚيِٟٛااٛع١٘ىٍااشاؿَح

أٔهّشحٌَلخراشحٌيحه١ٍاشٚىٍٚ٘اخفاٟطوفا١ٞفـاٛسحٌظٛل اخصٌّٔاظويِٟحٌظماخ٠ٍَحٌّخ١ٌاش،

ٚرٕخءع٠ٗ١ٍ ظميحٌزخكغأْىٍحٓظٗؿي٠ايسفاٟ٘اٌححٌّـاخيٚهٜٛٛاخفاٟىٌٚاشحٌى٠ٛاض،

ٌيٍحٓشٌّفَٙٛكي٠غٔٔز١خ فٟحٌز١جشحٌى٠ٛظ١ش،ا٠ًّىٓحلإٓاظفخىسٚحِٔٗٓحٌّّىٓأْطزٕٟح

ٌِٕٗظط٠َٛأٔهّشحٌَلخرشحٌيحه١ٍش.

ِ هُحٌيٍحٓخصحٌٔخرمشحٌّٕٙؾحلآظى٘خفٟٚحٌٛٛفٌٍٟظ َفعٍٝٚحعظّيص

أٍٓٛدحٌّٕهّخصهٜخثٚ حٓظويحَ هلاي حٌوٜخثِٚٓ ٌٖ٘ طلي٠ي أٚ حٌّزلٛػش

 ٍث١ْ ر٘ىً حٌلخٌش أِخىٍحٓش .ً٠ٛ١ ُِٟٕ ِيٜ عٍٝ حٌَ٘وخص ِٓ ِـّٛعش أٚ

 ٚٛف١ش ىٍحٓش فٟٙ حٌلخ١ٌش ٚحٌّٜخىٍطل١ٍ١ٍشحٌيٍحٓش حلآظزخٔش أٍٓٛد حٓظويِض ،

أػَأٔهّشحٌَلخرشحٌيحه١ٍشفٟطوف١ٞفـٛسحٌؼخ٠ٛٔشٌٍّ ٍِٛخصٚطل١ٍٍٙخٌٍظ َفعٍٝ

ْحلإىحٍسٚحٌّىٍف١ٓأع٠خءِـخٌِٓٚؿٙشٔهَحٌظٛل خصٌّٔظويِٟحٌظمخ٠ٍَحٌّخ١ٌشٚ

.رظطز١كاؿَحءحصٚأٔهّشحٌَلخرشحٌيحه١ٍشفٟحٌزٕٛنحٌظـخ٠ٍشحٌ خٍِشفٟىٌٚشحٌى٠ٛض
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 اٌفظً اٌثبٌث

 اٌطرٌمخ والإخراءاد
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 اٌفظً اٌثبٌث

 اٌطرٌمخ والإخراءاد

ٔظٕااخٚيفااٟ٘ااٌححٌفٜااًٚٛاافخٌٍّٕٙـ١ااشحٌظااٟحٓااظويِٙخحٌزخكااغفااٟحٌم١ااخَرٙااٌٖ

ٚوااٌٌهأىحسؿّااع،حٌيٍحٓااش،ا٠ًظ٠اآّر١ااخٌّْٕٙـ١ااشحٌيٍحٓااشِٚـظّااعحٌيٍحٓااشٚحٌ ١ٕااش

حٌطاااَقحٌّظز اااشفاااٟؿّاااعحٌز١خٔاااخصٚحلأٓاااخ١ٌذحٌز١خٔاااخصٚػزخطٙاااخٚٛااايلٙخ،وّاااخ٠ظ٠ااآّ

حلإكٜخث١شٌظل١ًٍحٌز١خٔخص.

 اٌذراسخ ِٕهح 3-0

حٌَلخرااشحٌيحه١ٍااشطااُحٓااظويحَحٌّاإٙؾحٌٛٛاافٟحٌظل١ٍٍااٌٟظلي٠اايأػاا١ٌَٙىٍااشأٔهّااش

ر١جشحٌَلخرش،طم١١ُحٌّوخ١َ،أٔ٘طشحٌَلخرش،حٌّ ٍِٛخصٚحلاطٜخلاص،حٌّظخر ش(حٌّظّؼٍشرـ)

١ٞفـااٛسحٌظٛل ااخصٌّٔااظويِٟحٌظمااخ٠ٍَحٌّخ١ٌااشفااٟحٌزٕااٛنحٌظـخ٠ٍااشحٌى٠ٛظ١ااش،عٍااٝطوفاا

ًٌٚهِٓٚؿٙشٔهَأع٠خءِـخٌْحلإىحٍسٚحٌّىٍفا١ٓرظطز١اكاؿاَحءحصٚأٔهّاشحٌَلخراش

ِىٛٔاخصٚٓا١ظُل١خٓاٙخِآهالايحٌيحه١ٍشفٟحٌزٕاٛنحٌظـخ٠ٍاشحٌ خٍِاشفاٟىٌٚاشحٌى٠ٛاض،

ٚحلإٛاايحٍحصح١ٌّٕٙااشCOSOظااٟٟٚاا ضفااٟا١ااخٌٍـٕااشِٚ ااخ١٠َحٌَلخرااشحٌيحه١ٍااشحٌ

ٚفا9111ٟ(لايَفآٟإشCOSOحلأ٠َِى١شحٌلي٠ؼاش،ّٚٔاًٛؽحٌَلخراشحٌيحه١ٍاشٌٍـٕاش)

ٛاايٍصأٍرااعطمااخ٠ٍَٗااخٍِشعاآحٌَلخرااشحٌيحه١ٍااش،ط٘ااًّعٍااٝحٌولاٛااش9110ٓاإش

١ٍاشٌٍطاَفحٌؼخٌاغ،حٌظٕف٠ٌ١ش،ٚا١اخٍ،ٚاٍٗاخىٌٍ٘اَوخصحٌ خِاشٌٍظم٠َاَعآحٌَلخراشحٌيحه

ٚأىٚحصحٌظم١١ٌُّٔخعيسأَٞٗوشٌظمي٠َر١جشٍلخرظٙخحٌلخٌٟر٘ىًوخًِ.

 ِدزّغ اٌذراسخ  3-5

٠ظىِْٛـظّعحٌيٍحٓشِٓؿ١ّعحٌزٕٛنحٌى٠ٛظ١شحٌّيٍؿشفٟٓٛقحٌى٠ٛضحٌّخٌٟ،

ظٟ،رٕٛنكٔذ)حٌَٕ٘سح٠ٌٕٛٔشحٌٜخىٍسعٓحٌزٕاهحٌَّواِٞحٌىا٠ٛعَ٘سٚحٌزخٌغعيى٘خ

 ١ٕااشٌيٍحٓااشِاآأع٠ااخءِـااخٌْحلإىحٍس(ِٔااظـ١ز١ٓو91)(،ك١ااغطااُحهظ١ااخ1190ٍ

ٚحٌّىٍف١ٓرظطز١كاؿَحءحصٚأٔهّشحٌَلخرشحٌيحه١ٍشفٌٟٖ٘حٌزٕٛن،ٚطُط٠ُٛعحلآاظزخٔخص

ٟ(حٓظزخٔخصفٟوًرٕهٌِٖٓ٘حٌزٕٛنرفَٚعٙخحٌّٕظ٘اَسفا91فٌٟٖ٘حٌزٕٛن،ٚرّ يي)

حٌزٕااه،رٕااهحٌوٍاا١ؾ ،رٕااهحٌى٠ٛااضحٌاا١ٕٟٛٚ٘ااٌٖحٌزٕااٛن٘ااٟ:ٌٔااض،ِلخفهااخصحٌى٠ٛااضح

رٕااه،رٕااهحٌى٠ٛااضحٌاايٌٟٚ،زٕااهحلأٍ٘ااٟحٌّظلاايحٌ،حٌزٕااهحلأٍ٘ااٟحٌىاا٠ٛظٟ،حٌظـااخٍٞحٌىاا٠ٛظٟ

حٌٕ٘اَسحٌٔا٠ٕٛشحٌٜاخىٍسعآحٌزٕاه)رٕاهٍٚراش،رٕاهرٛر١اخْ ،ر١اضحٌظ٠ّٛاًحٌىا٠ٛظٟ،رَلخْ

.(1190حٌَّوِٞحٌى٠ٛظٟ،

(حٓااظزخٔش85ٚطااُحٓااظَىحى)(حٓااظزخٔشفااٟحٌزٕااٛنحٌى٠ٛظ١ااش،911طااُط٠ُٛااع)ٚلااي

حٓاظزخٔشٚحكايسٓاظز خى%(ِٓاؿّخٌٟعيىحلآاظزخٔخصحٌُّٛعاش،ٚر ايفَُ٘اخطاُح85رٕٔزش)

(81ِٕٙخٌ يَحوظّخيط زجظٙخٚحٌ ٘ٛحث١شحٌٛحٟلشأػٕخءحٌظ زجش،ٚرٌٌهحٓاظمَصحٌ ١ٕاشعٍاٝ)

%(ِاا81ِٓزلٛػااخ٠ ٍّااْٛفااٟحٌزٕااٛنحٌّ٘ااٌّٛشرخٌيٍحٓااشحٌظااٟه٠اا ضٌٍظل١ٍااًٚرٕٔاازش)

ٔخصحٌُّٛعش(حلإ١خٍحٌ خٌٍَيٍحٓش،ِٚـّٛعحلآظزخ9-5حٌّـظّعحٌىٍٟ،٠ٟٚٛقحٌـيٚي)

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D9%84%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%87%D9%84%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A8%D8%B1%D9%82%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A8%D8%B1%D9%82%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A8%D8%B1%D9%82%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%8A%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A8%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A8%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86
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ٚحٌّٔاااظَىسٚحٌٜاااخٌلشٌٍظل١ٍاااًحلإكٜاااخثٟٚحٌٕٔاااذحٌّج٠ٛاااشِااآاؿّاااخٌٟعااايىحلآاااظز١خٔخص

حٌُّٛعش.

 ( 0-3اٌدذوي ) 

 ِدّىع الاسزجبٔبد اٌّىزػخ واٌّسزردح واٌظبٌحخ ٌٍزحًٍٍ

 

 الاسزجبٔبد

 الاسزجٍبٔبد اٌّىزػخ

 

الاسزجٍبٔبد اٌظبٌحخ  الاسزجٍبٔبد اٌّسزردح

 ٌٍزحًٍٍ

 إٌسجخ% اٌؼذد إٌسجخ% اٌؼذد ٌٕسجخ%ا اٌؼذد

 911 911% 85 85% 81 81% 
 

:حٌـيٚيِٓاعيحىحٌزخكغ.اٌّظذر



 خّغ اٌجٍبٔبد أسٍىة 3-3

ٓظويَحٌزخكغٔٛع١ِٓٓحٌز١خٔخصّ٘خ:ح

اٌجٍبٔبد اٌثبٔىٌخ: -0

طُؿّعحٌز١خٔخصحٌّظ ٍمشرّٟٛٛعحٌيٍحٓش)حلإ١اخٍحٌٕهاَٞ(ِآهالايحٌَؿاٛع

أٔهّااشحٌَلخرااشحٌيحه١ٍااشٚفـااٛسحٌظٛل ااخصٌّٔااظويِٟظااذحٌ ١ٍّااشحٌظااٟوظزااضكااٛياٌااٝحٌى

ٚحٌيٍحٓااخصٚحلأرلااخعحٌٔااخرمشكااٛيِٟٛااٛعحٌيٍحٓااشحٌلخ١ٌااشٚوااٌٌهحٌظمااخ٠ٍَحٌّخ١ٌااش

حٌَٕ٘حصحٌٜخىٍسعٓحٌزٕٛنحٌى٠ٛظ١ش.

اٌجٍبٔبد الأوٌٍخ: -5

هخٛاشٌّٟٛاٛع٘اٌٖخٔشٟٚ٘طٍهحٌز١خٔخصحٌظٟطُحٌلٜٛيع١ٍٙخِٓهلايحٓظز

حٌيٍحٓش،ك١غغطضحٌـٛحٔذحٌظٟطٕخٌٚٙخحلإ١خٍحٌٕهَٞٚحٌظٔاخإلاصٚحٌفَٟا١خصحٌظاٟ

:ح٢طٟ،ٚعٍٝحٌٕلٛؿِأ٠ٓٓظزخٔشِٓحٓظٕيصع١ٍٙخحٌيٍحٓش.ٚطىٛٔضحلا

،ٚحٌ٘اٙخىحصخٌّئ٘اًحٌ ٍّاٟ،ٚٓإٛحصحٌوزاَسرعٍاٝر١خٔاخصطظ ٍاكٚحٗظًّ:اٌدسء الأوي

وٜٚ.ح١ٌّٕٙش،ٚحٌظ

ٜاّّشٗظًّعٍِٝـخلاصِٓحلأٓجٍشُِٛعشعٍِٝظغ١َحصحٌيٍحٓاشِٚٚح:اٌدسء اٌثبًٔ

حلإؿخرااشه١ااخٍحصصطلاايىحٌوّخٓااٟ،ك١ااغ(Scale Likert)رٕااخءح عٍااِٝم١ااخ١ٌّىااَص

ِٛحفاكاٌاٝكايِاخىٍؿاخص(،0ىٍؿخص(،أٚحفاك)2رؤّشِٔظ٠ٛخصٟٚ٘:أٚحفكر٘يس)

طٕخٚي٘اٌححٌـاِءفماَحصٚلاأٚحفكر٘يس)ىٍؿشٚحكيس(.ىٍؿخص(لاأٚحفك)ىٍؿظ١ٓ(5ٚ)

(فمَس،ًٌٚهعٍٝحٌٕلٛحٌظخٌٟ:20حلآظزخٔشحٌّظ ٍمشرّظغ١َحطٙخحٌّٔظمٍشٚحٌظخر شٚطىِْٛٓ)
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طم١ْحٌّظغ١َحٌّٔظمًٚحٌّظّؼٍش06-9حٌفمَحصِٓ)-9 حٌّوخ١َ،( طم١١ُ حٌَلخرش، ر١جش رـ)

ٚحلا حٌّ ٍِٛخص حٌَلخرش، حٌّظخر ش(أٔ٘طش ِـخلاصطٜخلاص، حٌفمَحص ٌٖ٘ طُٛعض ٚلي ،

حٌيٍحٓشوخٌظخٌٟ:

.ر١جشحٌَلخرشحلأٚي:حٌّظغ١َ(طم91ْ١-9حٌفمَحصِٓ)-

.طم١١ُحٌّوخ١َحٌؼخٟٔ:حٌّظغ١َ(طم98ْ١-99حٌفمَحصِٓ)-

.أٔ٘طشحٌَلخرشحٌؼخٌغ:حٌّظغ١َ(طم18ْ١-91حٌفمَحصِٓ)-

.حٌّ ٍِٛخصٚحلاطٜخلاصحٌَحرع:حٌّظغ١َم١ْ(ط58-11حٌفمَحصِٓ)-

.حٌّظخر شحٌوخِْ:حٌّظغ١َ(طم06ْ١-51حٌفمَحصِٓ)-

1-( ِٓ 20-00حٌفمَحص ٛ٘ٚ حٌظخرع طم١ْحٌّظغ١َ ٌّٔظويِٟ( حٌظٛل خص طوف١ٞفـٛس

.حٌظمخ٠ٍَحٌّخ١ٌشفٟحٌزٕٛنحٌظـخ٠ٍشحٌى٠ٛظ١ش

خطُط٠ُٛ ٗعٍٝحٌّٔظـ١ز١ٓ.٠ز١ًّٓٔٛؽحلآظزخٔشوّ(9حٌٍّلكٍلُ)-5

أداح خّغ اٌجٍبٔبد 3-4

َحٌزخكاغرزٕاخء٘اٌٖ،ك١اغلاخَحٌزخكغرظ١ُّٜحٓظزخٔشهخٛاشرخٌيٍحٓاشحٌلخ١ٌاشخل

حلأىحسٌظغطٟحٌفَٟا١خصحٌظاٟحٓاظٕيصع١ٍٙاخ،ٚرخٓاظويحَعزاخٍحصطم١ّ١١اٌٗظلي٠اياؿخراخص

ٟطٜا١ُّحلآاظزخٔشعٍاٝعايىِآٚلايحعظّايحٌزخكاغفاع١ٕشحٌيٍحٓشعٍٝحلأٓجٍشحٌّلايىس.

،ىٍحٓاشWindow, 2010)ىٍحٓاش)ٚ(،1111ىٍحٓشٛافيٍ،)حٌيٍحٓخصحٌٔخرمشِٕٙخ:

(،1190ىٍحٓااشر٠َااَ،)(،Edward, et al, 2012ٚىٍحٓااش)(،1199حٌٔاازٛع،)

.(1190ىٍحٓشحٌ زخىٞ،)ٚ

طذق الأداح 3-5

طااُعَٟااٙخعٍااٝٔااخص،فماايشوااؤىحسٌـّااعحٌز١خٌٍظؤواايِاآِاايٜٛاالاك١شحلآااظزخٔٚ

أٓااخطٌسٚهزااَحءِوظٜاا١ٓر ٍااُحٌّلخٓاازشٚحلإكٜااخءٌٍلىااُعٍااِٝاايٜٛاايلٙخحٌهااخَ٘ٞ

ٚحٌّٕطمااٟٚعٍااِٝاايٜٛاالاك١ظٙخوااؤىحسٌـّااعحٌز١خٔااخص،١ٌااظُر اايًٌااهاؿااَحءحٌظ ااي٠لاص

٠زاا١ٓأٓااّخء(1ٚحٌٍّلااكٍلااُ)حٌّمظَكااشِاآحٌّلىّاا١ٓلزااًط٠ُٛ ٙااخعٍااٝع١ٕااشحٌيٍحٓااش.

ٓظزخٔشحٌيٍحٓش.ِلىّٟح

الأداح ثجبد 3-6

طاُحٌلاُِاشٌٍيٍحٓاشحٌلخ١ٌاشٌٍٚظؤويِِٓيٜٛالاك١شحلآاظزخٔشواؤىحسٌـّاعحٌز١خٔاخص

 Cronpach’s)حهظزااخٍِاايٜحلاعظّخى٠ااشعٍااٝأىحسؿّااعحٌز١خٔااخصرخٓااظويحَوَٚٔزااخمأٌفااخ
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Alphaطااأُش،اً(ٌلاطٔاااخقحٌااايحهٍٟ،ًٌٚاااهرٙااايفحهظزاااخٍِااايٜحلاعظّخى٠اااشعٍاااٝحلآاااظزخ

ٚلايرٍغاضٌـ١ّاعِلاخٍٚٚفماَحصحلآاظزخٔش.حٓظوَحؽِ خًِوَٚٔزاخمأٌفاخٌلاطٔاخقحٌايحهٍٟ

(ٚ٘اأٟٔاازشِمزٌٛااش%01.2ىٍؿااشحعظّخى٠ااش٘ااٌٖحلآااظزخٔشكٔااذحهظزااخٍوَٚٔزااخمأٌفااخ)

لأغَحٝحٌظل١ٍاًًٚحصحعظّخى٠اشعخ١ٌاشٌٕظاخثؾحٌيٍحٓاشحٌلخ١ٌاش،اًاْحٌٕٔازشحٌّمزٌٛاشٌظ ّا١ُ

-٠5ٟٛقحٌـيٚيٍلُ).ٚ(Sekaran, 2006, p: 311%)61ٔظخثؾِؼًٌٖ٘حٌيٍحٓخصٟ٘

(ِ خِلاصحٌؼزخصٌـ١ّعِظغ١َحصحٌيٍحٓش1

 (5-3اٌدذوي )

 لٍّخ ِؼبًِ اٌثجبد ٌّزغٍراد اٌذراسخ

رسٍسً 

اٌفمراد

ِؼبًِ اٌثجبد اسُ اٌّزغٍر

ورؤجبخ أٌفب

 %06.1 ر١جشحٌَلخرش (9-91)

 %00.0 طم١١ُحٌّوخ١َ (99-98)

 %01.8 أٔ٘طشحٌَلخرش (91-18)

%08.9 حٌّ ٍِٛخصٚحلاطٜخلاص (11-58)

 %89.8 حٌّظخر ش (51-06)

 %02.9طوف١ٞفـٛسحٌظٛل خصٌّٔظويِٟحٌظمخ٠ٍَحٌّخ١ٌش (00-20)

 %79.5 اٌّؼذي اٌؼبَ ٌٍثجبد 0-57

حٌّٜيٍ:حٌـيٚيِٓاعيحىحٌزخكغ.

خٌليٚىحٌظٟحعظّيطٙخٌٖ٘حٌيٍحٓاشعٕايحٌظ ١ٍاكعٍاٝحٌّظٛٓا٢حٌلٔاخرٟٚف١ّخ٠ظ ٍكر

ٌٚظلي٠ايىٍؿاشحٌّم١اخّفمايكايىحٌزخكاغػلاػاشِٔاظ٠ٛخصٌٍّظغ١َحصفًّٟٔٛؽحٌيٍحٓشفٙاٟ

(Malhotra, 2014, p: 97)ٟ٘)ِٕوفٞ،ِظ٢ٓٛ،َِطفع(رٕخءعٍٝحٌّ خىٌشح٢ط١ش:

ٌليحلأىٌٍٔٝزي٠ً(/عيىحٌّٔظ٠ٛخصح–١ٛيحٌفجش=)حٌليحلأعٌٍٍٝزي٠ً

ٚرٌٌهطىْٛحٌّٔظ٠ٛخصوخٌظخٌٟ:.9.55=0/5=5(/2-9)

(.1.55ألًِٓ)-(9ِٓ)حٌّٕوفٞ

(.5.60)–(1.50ِٓ)حٌّظ٢ٓٛ

(.2(اٌٝ)5.68ِٓ)حٌَّطفع

 ٌٍجٍبٔبدأسبٌٍت اٌزحًٍٍ الإحظبئً  3-7

((SPSS(Ver. 19حلاؿظّخع١اش)طُحلآظ خٔشرزَٔخِؾحٌلِِشحلإكٜخث١شٌٍ ٍَٛ

Statistical Package for Social Scienceٚليحٓظويَحٌزخكغحلأٓخ١ٌذحلإكٜخث١ش

ح٢ط١ش:
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:ِؼاًحٌٛٓا٢حٌلٔاخرٟٚحٌظىاَحٍحصٚحٌٕٔاذحٌّج٠ٛاشرٙايفِمبٌٍس إٌسػخ اٌّروسٌدخ -0

ّىٍؿشط٘ظضحٌظ َفعٍٝطم١١ّخصحٌّزلٛػ١ٌٓىًفمَس،وٌٌهٚحلألَحفحٌّ ١خٌٍٞم١خ

ل١ُاؿخرخصِـظّعحٌيٍحٓشعٓح٢ٌٓٛحٌلٔخرٌٟىًفمَس.

حػااًٌَٚااهلاهظزااخٍ(:Multiple Regressionرحٍٍددً الأحددذار اٌخطددً اٌّزؼددذد )   -5

فـااٛسحٌظٛل ااخصٌّٔااظويِٟحٌّظغ١ااَحصحٌّٔااظمٍشِـظّ ااشفااٟحٌّظغ١ااَحٌظااخرعٚحٌّظّؼااًفااٟ

.حٌظمخ٠ٍَحٌّخ١ٌش

ًٌٚهلاهظزاخٍِايٜحلاعظّخى٠اشعٍاٝ( Cronbach's alpha: )اخزجبر ورؤجبخ أٌفب -3

أىحسؿّعحٌز١خٔخصحٌّٔظويِشفٟل١خّحٌّظغ١َحصحٌظٟحٗظٍّضع١ٍٙخِظغ١َحصحٌيٍحٓش.
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 اٌفظً اٌراثغ

واخزجبر اٌفرضٍبد رحًٍٍ اٌجٍبٔبد



هٜخثٚأفَحىع١ٕشحٌيٍحٓش0-9

حٌظل١ًٍحٌٛٛفٌّٟظغ١َحصحٌيٍحٓش0-1

حهظزخٍف١َٟخصحٌيٍحٓشٔظخثؾ0-5
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 اٌفظً اٌراثغ

رحًٍٍ اٌجٍبٔبد واخزجبر اٌفرضٍبد
 خظبئض أفراد ػٍٕخ اٌذراسخ 4-0

 (0-4خذوي رلُ )

 خظبئض أفراد ػٍٕخ اٌذراسخ

 إٌسجخ% حٌظىَحٍحٌفجخص اٌخبطٍخ

 

اٌّؤهً اٌؼًٍّ

 13.4 11ىرٍَِٛظ٢ٓٛ

 73.2 60رىخ٠ٌٍّٛٛ

 9.8 8ِخؿٔظ١َ

 3.7 3ىوظٍٛحٖ

 

 سٕىاد اٌخجرح

 11.0 9ٕٓٛحص2حلًِٓ

 17.1 14ٕٓٛحص91ألًِٓ–ٕٓٛحص2ِٓ

 29.3 24ٕٓش92ألًِٓ–ٕٓٛحص91ِٓ

 42.7 35 ٕٓشفؤوؼ92َ

 

 

 اٌشهبداد اٌّهٍٕخ

CFAChartered Financial Analyst(ًحٌّلٍا

(ٌٟحٌّ ظّيحٌّخ

22.4 

CISACertified Information Systems 

Auditor()ِيلكٔهُحٌّ ٍِٛخصحٌّ ظّي

5 6.1 

CMACertified Management Accountant

  )ٗٙخىسحٌّلخٓذحلإىحٍٞحٌّ ظّي(

5 6.1 

CPACertified Public Accountant

(مخٟٔٛٔحٌّ ظّيحٌّلخٓذحٌ)

6 7.3 

CIACertified Internal  Auditorحٌّاايلك(

حٌيحهٍٟحٌّ ظّي(

5 6.1 

 72.0 59لا٠لًّٗٙخىس

 

 

 اٌزخظض

 50.0 41 ِلخٓزش

 15.9 13اىحٍسحعّخي

 15.9 13عٍَِٛخ١ٌشَِٜٚف١ش

 2.4 2حىحٍسِخ١ٌش

ٔهُ ِلخٓز١ش، ِ ٍِٛخص )ٔهُ ِوظٍفش طوٜٜخص

ِ ٍِٛخصحىح٠ٍش،حلظٜخى(

13 15.9 

%011 85 اٌّدّىع  

(ِخ٠ٍٟ:9-٠0لاكعِٓحٌٕظخثؾحٌٛحٍىسفٟحٌـيٚي)

 أولا: اٌّؤهً اٌؼًٍّ

 ِٓ حٌيٍحٓش ع١ٕش أفَحى ِٓ حٌزىخ٠ٌٍّٛٛ كٍّش حلإىأْ ِـخٌْ حٍسأع٠خء

ٚحٌّىٍف١ٓرظطز١كاؿَحءحصٚأٔهّشحٌَلخرشحٌيحه١ٍشفٟحٌزٕٛنحٌظـخ٠ٍشحٌ خٍِشفٟىٌٚش

)حٌى٠ٛض ٔٔزظٗ ِخ حٌ 05.1ٍّٟٗىٍٛح ِٔظ٠ٛخصحٌظل١ًٜ ر١ٓ حلأوزَ حٌٕٔزش ٟ٘ٚ )%

 حٌيرٍَٛ ٗٙخىس عٍٝ حٌلخ١ٍٛٓ ٔٔزش حٌؼخ١ٔش حٌَّطزش فٟ طلا٘خ ٚلي حلأهَٜ، ليحٌّظ٢ٓٛ

ٚأه١َحؿخء%(،1.8فميٗىٍٛحٔٔزش)ٗٙخىسحٌّخؿٔظ١َ(.أِخكٍّش95.0ٗىٍضٔٔزظُٙ)

حٌيوظٍٛحٖ ٗٙخىس )كٍّش ٔٔزش 5.0ٚٗىٍٛح فٟ%(، إْٔ٘خنطٛؿٙخصوز١َس ٠فَٔ ٌٚ٘ح
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حٌ ًّ ٓٛق فٟ ٌلأوَح١ أٓخ١ٓخ ِطٍزخ أٛزق حٌٌٞ حٌظ ١ٍُ اٌٝ حٌى٠ٛظٟ حٌّـظّع

حٌَّٜفٟ.

 ثبٍٔب: سٕىاد اٌخجرح

 ٔٔزظٗ ِخ 42.7ِٓ)أْ حٌيٍحٓش ع١ٕش أفَحى ِٓ حلإىحٍس%( ِـخٌْ أع٠خء

ٚحٌّىٍف١ٓرظطز١كاؿَحءحصٚأٔهّشحٌَلخرشحٌيحه١ٍشفٟحٌزٕٛنحٌظـخ٠ٍشحٌ خٍِشفٟىٌٚش

%(٠ِّٓظّظ 29.3ْٛطلا٘خر يًٌهِخٔٔزظٗ)،ٕٓشفؤوؼ٠92َّظٍىْٛهزَحصحٌى٠ٛض

(ِٓ ٚإِْٔٓش92ألًِٓ–ٕٓٛحص91روزَس ،)( ٔٔزظٗ ٠ظّظ 17.1ْٛخ ِّٓ ُ٘ )%

2حلًس%(٠ُِّٓ٘ظّظ ْٛروز11.0َ.ٚأِْخٔٔزظٗ)ٕٓٛحص91ٕٓٛحصحل2ًروزَس

ٌي٠ُٙهزَسِٕخٓزشفِٟـخيأغٍذأفَحىع١ٕشحٌيٍحٓش.٠ٚظ٠قٌِٖٓ٘حٌٕظخثؾإْٔٓٛحص

 حلأعّخيحٌَّٜف١ش.

 ثبٌثب: اٌشهبداد اٌّهٍٕخ

٠ااخءِـااخٌْحلإىحٍسٚحٌّىٍفاا١ٓرظطز١ااكاؿااَحءحصأعأْحغٍااذع١ٕااشحٌيٍحٓااشِاآ

لا٠لٍّاْٛٗاٙخىحصٚأٔهّشحٌَلخرشحٌيحه١ٍشفٟحٌزٕٛنحٌظـخ٠ٍاشحٌ خٍِاشفاٟىٌٚاشحٌى٠ٛاض

أٞطؤ١٘إًِٙاٟ،ك١غرٍغعيىحٌّٔاظـ١ز١ٓحٌا٠ٌٓلا٠لٍّاْٛٚحٌظيل١ك١ِٕٙشفٟحٌّلخٓزش

غعاايىحٌاا٠ٓ٠ٌلٍّااْٛٗااٙخىسفااٟكاا١ٓرٍاا.ِاآكـااُحٌ ١ٕااش%72.0رٕٔاازشِٔااظـ١زخ 21ٚ

CFAChartered Financial Analyst(حٌّلًٍحٌّخٌٟحٌّ ظّاي)حػٕا١ِٓٔاظـ١ز١ٓفما٢

 CISA Certifiedف١ّااخرٍااغحٌاا٠ٓ٠ٌلٍّااْٛٗااٙخىسِاآكـااُحٌ ١ٕااش،%2.4ٚرٕٔاازش

Information Systems Auditor()ِٔاظـ١ز١ٓفما5٢ِايلكٔهاُحٌّ ٍِٛاخصحٌّ ظّاي

CMA ،ٚٔفااْحٌٕٔاازشوخٔااضٌٍاا٠ٓ٠ٌلٍّااْٛٗااٙخىسِاآكـااُحٌ ١ٕااش%6.1ٚرٕٔاازش

Certified Management Accountant)ٚوااٌٌه )ٗااٙخىسحٌّلخٓااذحلإىحٍٞحٌّ ظّااي

ف١ّاخ)حٌّيلكحٌايحهٍٟحٌّ ظّاي(CIACertified Internal Auditorح٠ٓ٠ٌٌلٍّْٛٗٙخىس

CPACertified Public Accountantٗاااىًحٌّٔاااظـ١زْٛحٌااا٠ٓ٠ٌلٍّاااْٛٗاااٙخىس

،ٚ٘اٌحِئٗاَعٍاٝأْع١ٕاشِٓكـُحٌ ١ٕش%7.3ِخٔٔزظٗ(حٌّلخٓذحٌمخٟٔٛٔحٌّ ظّي)

حٌيٍحٓشطلظخؽاٌٝطؤ١ًِٕٟ٘ٙلأًٌْه٠ّإل١ُِٙاِساٟاخف١شفاٟحٌمايٍسعٍاٝحٌ ّاًفاٟ

حٌمطخعحٌَّٜفٟ.

 راثؼب: اٌزخظض

١ٓرظطز١ااكاؿااَحءحصِاآأع٠ااخءِـااخٌْحلإىحٍسٚحٌّىٍفااحغٍااذع١ٕااشحٌيٍحٓااشأْ

٘اُِآطوٜاٚ،ٚأٔهّشحٌَلخرشحٌيحه١ٍاشفاٟحٌزٕاٛنحٌظـخ٠ٍاشحٌ خٍِاشفاٟىٌٚاشحٌى٠ٛاض

أِااخطوٜااٚاىحٍسِاآكـااُحٌ ١ٕااشحٌّزلٛػااش،%50.0حٌّلخٓاازش،ك١ااغرٍغااضحٌٕٔاازش

%ِآكـا15.9ُحلأعّخيطوٜاٚحٌّخ١ٌاشٚحٌّٜاَف١شفمايرٍغاضحٌٕٔازشٌىاًطوٜاٚ

،ٚحٗظٍّضحٌ ١ٕاش%ِٓكـُحٌ ١ٕش1.0ىحٍسِخ١ٌشٚرٍغضٔٔزظُٙٚؿخءطوٜٚاحٌ ١ٕش،

،ٚ٘اٌحِئٗاَعٍاٝأْ%92.1ِٔظـ١ز١خ ِٓطوٜٜخصِوظٍفشٚرٍغاضٔٔازظ95ُٙأ٠٠خ
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خٌَلخرشحٌيحه١ٍشفٟع١ٕشحٌيٍحٓشِئ١ٍِ٘ٓٓٔخك١شطوٜٚحٌّلخٓزشح٠ٌٌٕٞخٓذحٌ ًّر

.حٌزٕٛنحٌظـخ٠ٍشحٌى٠ٛظ١ش

 ً ٌّزغٍراد اٌذراسخاٌزحًٍٍ اٌىطف 4-5

ٌٖ٘حٌيٍحٓشحلإؿخرشعٓحلأٓجٍشحٌظٟط١َُكٙخفٟحٌفًٜحلأٚيِآ٘اٌٖكخٌٚض

حٌيٍحٓااشٚحٌظااِٟؼٍااضِ٘ااىٍظٙخٚحٌفَٟاا١خصحٌظااٟر١ٕااضع١ٍٙااخ،ٚلاايطااُحٓااظوَحؽؿ١ّااع

،ٚحٌـيحٚيحٌظخ١ٌاش ٓجٍشحٌوخٛشرّظغ١َحطٙخحٌّظٛٓطخصحٌلٔخر١شٚحلألَحفخصحٌّ ١خ٠ٍشٌ

أع٠ااخءِـااخٌْحلإىحٍسٚحٌّىٍفاا١ٓرظطز١ااكاؿااَحءحصحٓااظـخرخصع١ٕااشحٌيٍحٓااشِاآطزاا١ٓ

.ٚأٔهّشحٌَلخرشحٌيحه١ٍشفٟحٌزٕٛنحٌظـخ٠ٍشحٌ خٍِشفٟىٌٚشحٌى٠ٛض

(2-0(ٚ)0-0(ٚ)5-0(ٚ)1-0فٟحٌـيحٚيًٚحصحلأٍلاخَ)حٌٛحٍىسٚطز١ٓحٌٕظخثؾ

عٍاٝحٌفماَحصحٌوخٛاش،ًٌٚهحٌيٍحٓشٔظخثؾحٌظل١ًٍحٌٛٛفٌّٟظغ١َحص(0-0ٚ)(0-6ٚ)

ٚوخٔضحٌٕظخثؾعٍٝحٌٕلٛح٢طٟ:،حٌّٔظمٍشٚحٌظخر شّظغ١َحصحٌرىًِظغ١َِٓ

اٌزددً رخددض أولا: اٌّزىسددطبد اٌحسددبثٍخ والأحرافددبد اٌّؼٍبرٌددخ والأهٍّددخ إٌسددجٍخ ٌٍفمددراد 

 ثٍئخ اٌرلبثخ :ِزغٍر

 ( 5 -4اٌدذوي )

 ثٍئخ اٌرلبثخ ؼٍبرٌخ والأهٍّخ إٌسجٍخ ٌّزغٍراٌّزىسطبد اٌحسبثٍخ والأحرافبد اٌّ

اٌىسط  اٌفمراد د

 اٌحسبثً

الأحرافبد 

 اٌّؼٍبرٌخ

الأهٍّخ 

 إٌسجٍخ
 اٌّررجخ

طَطز٢ٚظ١فشحٌَلخرشحٌيحه١ٍشرخلإىحٍسحٌ ١ٍخر٘اىًِزخٗاًٌَٚاه9

 ١٘ىًطٕه١ّٟٚحٟقِٓهلاي
 0 َِطف ش 3.743.7168

لي٠ايحٌّٔائ١ٌٚخصحٌظاٟط ا٠ُِظُِٕقح٠ٌِّيِٓحٌٜلاك١خصٚط1

 ىٍٚحٌَلخرشحٌيحه١ٍش.
 ِظٛٓطش 7054. 3.548

91 

٠ٛؿيِّخٍٓخصهخٛشراخٌّٛحٍىحٌز٘ا٠َش،ِؼاًحٌظ ١ا١ٓٚحٌظم١ا5ُ١

 ٚحٌظَل١شٚحلأؿٍٛٚحٌظ ٠ٛـ٠خص
 َِطف ش 3.756.5996

2 

ٗااّٛيح١ٌٙىااًحٌظٕه١ّااٟطٟٛاا١لخ ٌٍوطااٛحصحٌّٕخٓاازشلإعاايحى0

 حٌلٔخرخصحٌوظخ١ِش
 ِظٛٓطش 8221. 3.646

1 

طٌٟٛاىحٍسٗئْٚحٌّٛظف١ٓح٘ظّخِخ رخهظ١اخٍِاٛظفٟحٌلٔاخرخص2

 رل١غ٠ىْٛلخىٍح عٍٝحٌ ًّوّٛظفٍلخرشىحه١ٍش.
 َِطف ش 3.951.6066

9 

حٌَلخرش6 ٔهخَ طف ١ً فٟ طٔخُ٘ ١ٓخٓخص حٌ ١ٍخ حلإىحٍس طٕظٙؾ

 حٌيحه١ٍش.
 َِطف ش 6631. 3.743

6 

ططز0 عٍٝ ِٓحلاعظّخى حٌٜخىٍس ٚحٌمَحٍحص حلإؿَحءحص ١ك

 حلإىحٍسحٌ ١ٍخ
 َِطف ش 3.902.6208

1 

حٌيحه١ٍش8 ٌيِٜٛظفٟحٌَلخرش ٚحٌظي٠ٍذٚحٌوزَس حٌىفخءس طظٛحفَ

 وّخ٘ٛفٟحٌٛٛفحٌٛظ١فٟحٌّ ظّي.
 َِطف ش 7420. 3.768

0 

 5  شَِطف ٠3.853.7048ظٛحفٌَيِٜٛظفٟحٌَلخرشحٌيحه١ٍشحٌم١ُحلأهلال١ش.1

حٌٜلاك١خص91 طف٠ٛٞ ِيٜ رظلي٠ي حٌ ١ٍخ حلإىحٍس ل١خَ

 ٚحٌّٔئ١ٌٚخصٌ ٔ٘طش
 َِطف ش 7112. 3.707

8 

 ِررفؼخ 3.762 ثٍئخ اٌرلبثخ
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(أ1ْ-٠0ظ٠اااقِااآهااالايِطخٌ اااشحٌز١خٔاااخصحٌاااٛحٍىسفاااٟحٌـااايٚيأعااالاٍٖلاااُ)

(ٚأ3.548ْ-3.951(لاايطَحٚكااضِااخراا١ٓ)ر١جااشحٌَلخرااش)ٌّظغ١ااَحٌّظٛٓااطخصحٌلٔااخر١ش

اىحٍسٗئْٚحٌّٛظف١ٓطٌٟٛح٘ظّخِاخ رخهظ١اخٍِاٛظفٟ(ٚحٌظٟطٕٚعٍٝأْ"2حٌ زخٍسٍلُ)

٘اٟحلأعٍاٝرا١ِٓظٛٓاطخص"  حٌلٔخرخصرل١غ٠ىْٛلخىٍح عٍٝحٌ ًّوّٛظفٍلخرشىحه١ٍاش

ٚلاايوخٔااض(6066.ٚرااخٔلَحفِ ١ااخٍٞرٍااغ)(،3.951حلإؿخرااخص،ٚرّظٛٓاا٢كٔااخرٟرٍااغ)

٠اظُ"ٗ(حٌظٟطإٚعٍاٝأٔا١1ظٙخحٌٕٔز١ش)َِطف ش(.وّخط١َ٘حٌٕظخثؾاٌٝأْحٌ زخٍسٍلُ)أّ٘

"٘اٟحلألإًِقح٠ٌِّيِٓحٌٜلاك١خصٚطلي٠يحٌّٔئ١ٌٚخصحٌظٟط اُِىٍٚحٌَلخراشحٌيحه١ٍاش

(7054.ٚراخٔلَحفِ ١اخٍٞرٍاغ)(3.548ر١ِٓظٛٓطخصحلإؿخرخص،ٚرّظ٢ٓٛكٔخرٟرٍاغ)

(.ِظٛٓطشحلأ١ّ٘شحٌٕٔز١شٌٌٖٙحٌفمَس)ٚليوخٔض

ِآأعٍاٝوخٔاضا١ٌٙاخحٌظٛٛاًطاُحٌظاٟحٌلٔاخر١شحٌّظٛٓاطخصؿ١ّعأْر٘ىًعخ٠َٚلاكع

ح(5)ٚ٘ااٛحٌّٔااظويَحٌفَٟااٟحٌٛٓاا٢ أع٠ااخءِاآحٌيٍحٓااشع١ٕااشأْحٓااظـخرخصاٌاا٠ٝ٘اا١َٚ٘ااٌ

١اشفاٟحٌزٕاٛنحٌظـخ٠ٍاشِـخٌْحلإىحٍسٚحٌّىٍف١ٓرظطز١اكاؿاَحءحصٚأٔهّاشحٌَلخراشحٌيحهٍ

حٌلٔاخرٟحٌّظ٢ِٓٛ َفشهلايِٚٓحٌ زخٍحص،ؿ١ّععٍِٝظمخٍرشوخٔضحٌ خٍِشفٟىٌٚشحٌى٠ٛض

أِخحلألاَحفحٌّ ١اخٍٞ(.3.762)ٚرٍغضحٌف١َٟشٌٖ٘لاهظزخٍهٜٜضحٌظٟحٌ زخٍحصٌـ١ّع

ٌّٕوف٠اشط٘ا١َاٌاٝفخ١٘٠َٗٔاٌِٝيٜط٘ظضحٌم١ُعٓح٢ٌٓٛحٌلٔاخرٟ،ك١اغأْ٘اٌٖحٌما١ُح

أْاؿخرخصع١ٕشحٌيٍحٓشوخٔضِظمخٍرشِٚظ٘خرٙشاٌٝكيِخ.

٠ٚلاكااعحٌزخكااغأْلاا١ُحلألااَحفحٌّ ١ااخٍٞطظـّااعكااٛيحٌٛٓاا٢حٌلٔااخرٟٚطظَوااِ

حٌظٛحفكٚحٌظمخٍدفاٟاؿخراخصكٌٛٗأوؼَحٌم١ُٚحٌّ٘خ٘يحص،ٟٚ٘ط طٟطٍٜٛٚحٟقٚوخًِ

ٙخفٟحلاهظزخٍ.حٌز١خٔخصحٌظٟطُططز١مكٛيحٌ ١ٕش

طظطٍذطٛف١َحٌٛٓخثًٚحلإؿَحءحصحٌظ٠ٟٔظويِٙخحٌزٕهر١جشحٌَلخرش٠َٜٚحٌزخكغأْ

فٟكّخ٠شأٌٛٛٗٚحلا١ّجٕخْاٌٝىلشحٌز١خٔخصحٌّلخٓز١شِٚيٜاِىخ١ٔشحلاعظّخىع١ٍٙاخٚط١ّٕاش

حٌظااٟعٛحِااًوفااخءسحٌ ١ٍّااخصٟٚااّخْطٕف١ااٌح١ٌٔخٓااخصٚحٌوطاا٢حٌّٟٛااٛعشرٛحٓااطشحلإىحٍس

حٌىفااخءسح٘ظّخِااخ رخهظ١ااخٍِااٛظفٟحٌلٔااخرخصٚحْط ّااًعٍااٝاؤااخر٠ُٕٙزغااٟع١ٍٙااخأْطااٌٟٛ

ح٘ظّخِاخحلاًفاِٟإقأظٙاَصحٌٕظاخثؾفاٟطل١ٍاً٘اٌٖحٌفَٟا١شحٌظاٟأويطاٗٚحٌظي٠ٍذٌٚ٘حِاخ

حٌ ١ٍخ١ٓٚخٓخصطف ١ًحٌَلخرش.رخلإىحٍسحٌٜلاك١خصٚىٍؿخصحلاٍطزخ١

اٌزدً رخدض   ثٍخ والأحرافدبد اٌّؼٍبرٌدخ والأهٍّدخ إٌسدجٍخ ٌٍفمدراد      ثبٍٔب: اٌّزىسطبد اٌحسدب 

 رمٍٍُ اٌّخبطر :ِزغٍر

 ( 3 -4اٌدذوي )

 رمٍٍُ اٌّخبطر اٌّزىسطبد اٌحسبثٍخ والأحرافبد اٌّؼٍبرٌخ والأهٍّخ إٌسجٍخ ٌّزغٍر

اٌىسط  اٌفمراد د

 اٌحسبثً

الأحرافبد 

 اٌّؼٍبرٌخ

الأهٍّخ 

 إٌسجٍخ
 اٌّررجخ

ِّااخ٠اائىٞاٌااٌٝىز١ااَٚحٌٔاا٠َعفااٟحٌ ١ٍّااخصحٌظٛٓااعح99

 حٌيحه١ٍشِوخ١َكيٚعط طًفٟحٌَلخرشٚؿٛى

3.561.8329 
 0 ِظٛٓطش

حٌظغ١اااَحصحٌٔااا٠َ شفااأٟهاااُحٌّ ٍِٛاااخصحٌّواااخ١َس91

حٌوخٛااشرخٌَلخرااشحٌيحه١ٍااشِؼاأًهااخَى٠ااٛحْحٌويِااش

 حٌّي١ٔش.

 ِظٛٓطش 7054. 3.548

8 
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حٌيحه١ٍاااشفاااِٟظخر اااشآاااخءسحٓاااظويحَٓاااٍطشحٌَلخراااش95

 .حٌزٕهع١ٍّخص

 َِطف ش 3.756.5996
2 

اعااااخىسح١ٌٙىٍااااشٚح٠ٌِااااخىسفااااٟحٌّٔااااظ٠ٛخصحٌٛظ١ف١ااااش90

ٚحٌظغ١١ااَحصفااٟع١ٍّااشحلإٗااَحفٚفٜااًحٌّٙااخَ،ِّااخ

 حٌيحه١ٍشِوخ١َرخٌَلخرش٠ئىٞاٌٝٚؿٛى

 ِظٛٓطش 8221. 3.646

6 

فٟوؼَسحٌمَحٍحصحٌيحه١ٍشِّخ٠ئىٞاٌٝٔ٘ئأهطخء92

 ٔهخَحٌَلخرشحٌيحه١ٍش

 َِطف ش 3.951.6066
9 

حلإىحٍس96 لزً ِٓ حٌيحه١ٍش حٌَلخرش ٔهخَ حٌظـخُٚحصفٟ

 حٌ ١ٍخ.

 َِطف ش 6769. 3.756
0 

طم90ٍَ لي حٌظٟ ٚحلإؿَحءحص ٚحٌزَحِؾ حٌوط٢ ٚؿٛى

ِوخ١َس ٌ ١ٍّشلزٛي ٚحٌَّٛٛىس حٌَّطف ش حٌظىٍفش

 حٌَلخرشحٌيحه١ٍش

 ف شَِط 3.902.6208

1 

ٟ فطَو١ِحٌّٛظفْٛحٌـيىعٍٝحٌّ خِلاصحٌّخ١ٌش98

 غ١َحلاعظ١خى٠شِّخ٠ئىٞاٌٝٚؿٛىحلأهطخء.

 َِطف ش 7420. 3.768
5 

 ِررفؼخ 3.736 رمٍٍُ اٌّخبطر

 

(أ5ْ-٠0ظ٠اااقِااآهااالايِطخٌ اااشحٌز١خٔاااخصحٌاااٛحٍىسفاااٟحٌـااايٚيأعااالاٍٖلاااُ)

(ٚأ3.548ْ-3.951(ليطَحٚكضِاخرا١ٓ)١َطم١١ُحٌّوخ)ٌّظغ١َحٌّظٛٓطخصحٌلٔخر١ش

وؼَسحٌماَحٍحصحٌيحه١ٍاشِّاخ٠ائىٞاٌاٝٔ٘ائأهطاخء(ٚحٌظٟطٕٚعٍٝأْ"92حٌ زخٍسٍلُ)

٘ااٟحلأعٍااٝراا١ِٓظٛٓااطخصحلإؿخرااخص،ٚرّظٛٓاا٢كٔااخرٟرٍااغ"  فاأٟهااخَحٌَلخرااشحٌيحه١ٍااش

خحٌٕٔز١ش)َِطف ش(.وّاخط٘ا١َٚليوخٔضأ١ّ٘ظٙ(0.6066ٚرخٔلَحفِ ١خٍٞرٍغ)(،3.951)

حٌظغ١اَحصحٌٔا٠َ شفأٟهاُحٌّ ٍِٛاخص(حٌظٟطٕٚعٍٝأْ"91حٌٕظخثؾاٌٝأْحٌ زخٍسٍلُ)

"٘اااٟحلألاااًرااا١ٓحٌّواااخ١َسحٌوخٛاااشرخٌَلخراااشحٌيحه١ٍاااشِؼااأًهاااخَى٠اااٛحْحٌويِاااشحٌّي١ٔاااش

ٚلاي(7054.)ٚرخٔلَحفِ ١اخٍٞرٍاغ(3.548ِظٛٓطخصحلإؿخرخص،ٚرّظ٢ٓٛكٔخرٟرٍغ)

(.ِظٛٓطشوخٔضحلأ١ّ٘شحٌٕٔز١شٌٌٖٙحٌفمَس)

ِآأعٍاٝوخٔاضا١ٌٙاخحٌظٛٛاًطاُحٌظاٟحٌلٔاخر١شحٌّظٛٓاطخصؿ١ّعأْر٘ىًعخ٠َٚلاكع

ح(5)ٚ٘ااٛحٌّٔااظويَحٌفَٟااٟحٌٛٓاا٢ أع٠ااخءِاآحٌيٍحٓااشع١ٕااشأْحٓااظـخرخصاٌاا٠ٝ٘اا١َٚ٘ااٌ

هّاشحٌَلخراشحٌيحه١ٍاشفاٟحٌزٕاٛنحٌظـخ٠ٍاشِـخٌْحلإىحٍسٚحٌّىٍف١ٓرظطز١اكاؿاَحءحصٚأٔ

حٌلٔاخرٟحٌّظ٢ِٓٛ َفشهلايِٚٓحٌ زخٍحص،ؿ١ّععٍِٝظمخٍرشوخٔضحٌ خٍِشفٟىٌٚشحٌى٠ٛض

أِخحلألاَحفحٌّ ١اخٍٞ(.3.736)ٚرٍغضحٌف١َٟشٌٖ٘لاهظزخٍهٜٜضحٌظٟحٌ زخٍحصٌـ١ّع

.فخ١٘٠َٗٔاٌِٝيٜط٘ظضحٌم١ُعٓح٢ٌٓٛحٌلٔخرٟ

٠ٚلاكعحٌزخكغأْل١ُحلألَحفحٌّ ١خٍِٟٕٞ٘وف٠شٚط١َ٘اٌٝأْاؿخرخصع١ٕاش

حٌيٍحٓشوخٔضِظمخٍرشِٚظ٘خرٙشاٌٝكيِخ،ٚأْحٌم١ُِظـّ شكٛيٚٓطٙخحٌلٔخرٟ.
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طئويأْع١ٍّشحٌَلخرشطل٢١رٙخِـّٛعاشِآحٌّواخ٠َٚ١َٜحٌزخكغأٌْٖ٘حٌٕظ١ـش

لأٓزخدحٌٟطٛىٞاٌٝحٌظم١ًٍِٓٗخْحٌَلخرش،ٚرّخ٠ىفاًٌٙاخأْلاريِٓحلإكخ١شرٙخٌظلافٟح

 ط١َٔٚفمخٌٍوط٢ٚحلأ٘يحفحٌّٟٛٛعشٌى٘فحلأهطخءٚحلألَحفخص.

اٌزدً رخدض   ثبٌثب: اٌّزىسدطبد اٌحسدبثٍخ والأحرافدبد اٌّؼٍبرٌدخ والأهٍّدخ إٌسدجٍخ ٌٍفمدراد        

 أٔشطخ اٌرلبثخ :ِزغٍر

 ( 4 -4اٌدذوي )

 أٔشطخ اٌرلبثخ ٍخ والأحرافبد اٌّؼٍبرٌخ والأهٍّخ إٌسجٍخ ٌّزغٍراٌّزىسطبد اٌحسبث

اٌىسط  اٌفمراد د

 اٌحسبثً

الأحرافبد 

 اٌّؼٍبرٌخ

الأهٍّخ 

 إٌسجٍخ
 اٌّررجخ

فٜااًحٌّلاثااُراا١ٓٚظااخثف١ٓخٓااخصٚاؿااَحءحصط٠اآّح٠ٌٛؿااي91

 حٌَلخرشحٌيحه١ٍش.
 5 َِطف ش 6985. 3.865

ح٢ِاآٌٍّ ٍِٛااخصٚحِااظلانٔهااُحِااظلانرااَحِؾحلأٔهّااشحٌٛٛااٛي11

 حٌظطز١كٚطط٠َٛ٘خ١ٛٚخٔظٙخ
 َِطف ش 7112. 3.707

8 

ٚؿٛىٔهخٌَفلاٚىلاشٚحوظّاخيٚطفا٠ٛٞحٌّ اخِلاصٚاؿاَحءحص19

 ٍلخرشحٌّـخ١ِعٚاعيحىحٌٔـلاص
 َِطف ش 6972. 3.695

1 

٠ااظُفٜااًحٌّٙااخَٚآاإخى٘خلأفااَحىِوظٍفاا١ٓرّٔاائ١ٌٚخصحٌظٜاا٠َق11

 ٚطٔـ١ًحٌّ خِلاصرخٌّ خِلاص
 َِطف ش 6903. 3.768

6 

حٌيلااشفااٟطفاا٠ٛٞحٌ ١ٍّااخصٚحلأٔ٘ااطشٌّااٛظفٟحٌَلخرااشحٌيحه١ٍااش15

 رّٛؿذاٍٗخىحصطّٕقر ٞحٌٜلاك١خصٌٍّٔظ٠ٛخصحٌي١ٔخ
 ِظٛٓطش 7054. 3.548

91 

ّٗٛيع١ٍّشحٌَلخرشطل١ٍلاٌ ىحءحٌف ٍٟل١خٓخاٌِٝخكممٗحلأىحء10

 صحٌٔخرمش.حٌّخٌٟفٟحٌفظَح
 َِطف ش 5730. 3.768

2 

12 أٛٛي عٍٝ عخٌٟ رّٔظٜٛ ِخى٠ش ٍلخرش )حٌـَىحٌزٕهطٛحفَ

 حٌف ٍٟ(.
 َِطف ش 8238. 3.707

0 

ِٚلخٓزش16 حٌظىخ١ٌف ِٚلخٓزش حٌظمي٠َ٠ش حٌّٛحُٔخص حٓظويحَ

حٌظٜل١ل١ش حلإؿَحءحص لاطوخً حلألَحفخص ٌظلي٠ي حٌّٔئ١ٌٚش

 حٌلاُِش

 َِطف ش 5211. 4.000

9 

 0 َِطف ش 6747. 3.804حعظّخىحٌّٔظٕيحصحلأ١ٍٛشٚحٌّٕخٓزشٌٍّ خٍِشلزًطمي٠ّٙخٌٍّ 10ٓ١١ٕ

ٌظمخ18َ٠ٍ ح١ٌي٠ٚش رخٌّظخر ش حٌوخٛش ٌفلٚحٌظ ي٠لاص ٔهخَ ٠ٛؿي

 حلآظؼٕخءحص
 َِطف ش 6208. 3.902

1 

 ِررفؼخ 3.776أٔشطخ اٌرلبثخ



(أ0ْ-0ٟحٌـااايٚيأعااالاٍٖلاااُ)٠ظ٠اااقِااآهااالايِطخٌ اااشحٌز١خٔاااخصحٌاااٛحٍىسفااا

(ٚأ3.548ْ-4.000(ليطَحٚكضِخر١ٓ)أٔ٘طشحٌَلخرش)ٌّظغ١َحٌّظٛٓطخصحٌلٔخر١ش

حٓااظويحَحٌّٛحُٔااخصحٌظمي٠َ٠ااشِٚلخٓاازشحٌظىااخ١ٌف(ٚحٌظااٟطاإٚعٍااٝأْ"16حٌ زااخٍسٍلااُ)

٘اٟحلأعٍاٝ"  حٌلاُِاشِٚلخٓزشحٌّٔئ١ٌٚشٌظلي٠يحلألَحفخصلاطوخًحلإؿَحءحصحٌظٜل١ل١ش

(5211.ٚرخٔلَحفِ ١خٍٞرٍاغ)(،4.000ر١ِٓظٛٓطخصحلإؿخرخص،ٚرّظ٢ٓٛكٔخرٟرٍغ)

(حٌظاٟطا15ٕٚٚليوخٔضأ١ّ٘ظٙخحٌٕٔاز١ش)َِطف اش(.وّاخط٘ا١َحٌٕظاخثؾاٌاٝأْحٌ زاخٍسٍلاُ)
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اٍٗاخىحصرّٛؿاذحٌيلاشفاٟطفا٠ٛٞحٌ ١ٍّاخصٚحلأٔ٘اطشٌّاٛظفٟحٌَلخراشحٌيحه١ٍاشعٍٝأْ"

"٘ااٟحلألااًراا١ِٓظٛٓااطخصحلإؿخرااخص،ٚرّظٛٓاا٢طّاإقر ااٞحٌٜاالاك١خصٌٍّٔااظ٠ٛخصحٌااي١ٔخ

ٚليوخٔضحلأ١ّ٘شحٌٕٔز١شٌٌٖٙحٌفماَس(7054.ٚرخٔلَحفِ ١خٍٞرٍغ)(3.548كٔخرٟرٍغ)

.ِظٛٓطش

ِآأعٍاٝوخٔاضا١ٌٙاخحٌظٛٛاًطاُحٌظاٟحٌلٔاخر١شحٌّظٛٓاطخصؿ١ّعأْر٘ىًعخ٠َٚلاكع

ح(5)ٚ٘ااٛحٌّٔااظويَحٌفَٟااٌٟٛٓاا٢ح أع٠ااخءِاآحٌيٍحٓااشع١ٕااشأْحٓااظـخرخصاٌاا٠ٝ٘اا١َٚ٘ااٌ

ِـخٌْحلإىحٍسٚحٌّىٍف١ٓرظطز١اكاؿاَحءحصٚأٔهّاشحٌَلخراشحٌيحه١ٍاشفاٟحٌزٕاٛنحٌظـخ٠ٍاش

حٌلٔاخرٟحٌّظ٢ِٓٛ َفشهلايِٚٓحٌ زخٍحص،ؿ١ّععٍِٝظمخٍرشوخٔضحٌ خٍِشفٟىٌٚشحٌى٠ٛض

(.3.776)ٚرٍغضحٌف١َٟشٌٖ٘لاهظزخٍهٜٜضحٌظٟزخٍحصحٌ ٌـ١ّع

٘ا١َاٌاِٝايٜط٘اظضحٌما١ُعآحٌٛٓا٢طحلألاَحفحٌّ ١اخ٠ٍٚٞلاكعحٌزخكغأْل١ُ

وخٔااضِظمخٍرااشحٌلٔااخرٟ،ك١ااغأْ٘ااٌٖحٌماا١ُحٌّٕوف٠ااشط٘اا١َاٌااٝأْاؿخرااخصع١ٕااشحٌيٍحٓااش

٢ٌٓٛحٌلٔخرٟ.كٛيحِٚظ٘خرٙشاٌٝكيِخ،ك١غطظَوِحٌم١ُٚحٌّ٘خ٘يحص

٠ٚااَٜحٌزخكااغأْ٘ااٌٖحٌٕظ١ـااشط طااِٟئٗااَٚحٟااقعٍااٝحلاعظّااخىعٍااٝحٌّٔااظٕيحص

حلأ١ٍٛشفٟحٌّ خٍِشلزًطمي٠ّٙخٌٍَّحلز١ٓ،ٚوٌٌهع١ٍّاشحٌفٜاًرا١ٓٚظاخثفحٌَلخراشٚحٌيلاش

فٟطف٠ٛٞحٌ ١ٍّخصٚحلأٔ٘طشٌّٛظفٟحٌَلخرشحٌيحه١ٍشٚحٌـَىحٌف ٍٟ.

 

اٌزدً رخدض   حسبثٍخ والأحرافبد اٌّؼٍبرٌدخ والأهٍّدخ إٌسدجٍخ ٌٍفمدراد     راثؼب: اٌّزىسطبد اٌ

 اٌّؼٍىِبد والارظبلاد :ِزغٍر

 ( 5 -4اٌدذوي )

اٌّؼٍىِبد  اٌّزىسطبد اٌحسبثٍخ والأحرافبد اٌّؼٍبرٌخ والأهٍّخ إٌسجٍخ ٌّزغٍر

 والارظبلاد

اٌىسط  اٌفمراد د

 اٌحسبثً

الأحرافبد 

 اٌّؼٍبرٌخ

الأهٍّخ 

 إٌسجٍخ
 ررجخاٌّ

اؿااااَحءحصط٘ااااًّاعاااايحىطمااااخ٠ٍَِخ١ٌااااشِٛػااااٛقرٙااااخطٛؿااااي11

ٌظٍو١ٜاااٙخٚطٜااا١ٕفٙخٚطٔاااـ١ٍٙخٚحٌظم٠َاااَعٕٙاااخفاااٟحٌماااٛحثُ

 حٌّخ١ٌش

3.792 .7815 

 0َِطف ش

ٚؿااااااٛىٔهااااااخَِ ٍِٛااااااخصِلخٓااااااز٠ٟ ااااااَٝحٌّ ااااااخِلاص51

ٚحلإفٜخكخصًحصحٌ لالشفٟحٌز١خٔخصحٌّخ١ٌشرخٌ٘ىًحٌّٕخٓذ

3.865 .7159 
 0شَِطف 

ٚؿااٛىاؿااَحءحصفاأٟهااخَحٌَلخرااشحٌيحه١ٍااش٠ّٕااعطٔااـ١ًأ59ٞ

 ِ خِلاصِخ١ٌشغ١َكم١م١ش.

 ِظٛٓطش 8466. 3.573
1 

طاااٛفَلٕاااٛحصٚحٟااالشِٚفظٛكاااشِٚفِٙٛاااش،طٔاااّقرظااايفك51

 حٌّ ٍِٛخصحٌّلخٓز١شاٌٝؿ١ّعأٔلخءحٌَ٘وش

 ِظٛٓطش 6694. 3.548
91 

شحٌظٔـ١ًٚحٌظَك١اًٛلٚؿٛىٔهخَِ ٍِٛخصِلخٓز٠ٟئوي55

 ٠٠ّٚٓطمي٠ُحٌلٔخدحٌوظخِٟرخٌٛلضحٌّٕخٓذ.

 َِطف ش 6361. 3.878
5 

ٓلاِشطٕف١اٌحٌظٛؿ١اٗحٌّلخٓازٌٟٕهاخَاؿَحءحصط٠ّٓٚؿٛى50

 حٌَلخرشحٌيحه١ٍش

 َِطف ش 7443. 3.804
6 
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52 اؿَحءحصطًّ٘حٌظٜل١قٚحٌظلمكٚحٌلٔخدٚحٌم١خّٚؿٛى

رمشٚحٌظم١١ُٚحٌظٍو١ٚٚحٌّطخ

 َِطف ش 4841. 4.012
9 

56 حٌّ ٍِٛخصٚؿٛى ٚطلي٠ي حٌظٔـ١ً طًّ٘ ِزَِـش اؿَحءحص

ًحصحٌ لالشحٌوخٛشرخٌّ خِلاصأٚحلأكيحع

 ِظٛٓطش 6888. 3.658
8 

 2 َِطف ش 5692. 3.853ٛلشٚىلشحٌّ خِلاصحٌّلخٓز١ش.اؿَحءحص٠ٌّخ٠ْٛؿي50

ؿ١شلإٌمخءح٠ٌـٛءطم١١ُحلاطٜخلاصحٌظٟطظُِعأ١َحفهخ58ٍ

عٍـٝحٌٕٛحكٟحٌظٟٟ٘رلخؿشٌٍظل١ٔٓ

 َِطف ش 7028. 3.890
1 

 ِررفؼخ 3.787 اٌّؼٍىِبد والارظبلاد

(أ2ْ-٠0ظ٠اااقِااآهااالايِطخٌ اااشحٌز١خٔاااخصحٌاااٛحٍىسفاااٟحٌـااايٚيأعااالاٍٖلاااُ)

-4.012(لاايطَحٚكااضِااخراا١ٓ)حٌّ ٍِٛااخصٚحلاطٜااخلاص)ٌّظغ١ااَحٌّظٛٓااطخصحٌلٔااخر١ش

اؿااَحءحصط٘ااًّحٌظٜاال١قٚؿااٛى(ٚحٌظااٟطاإٚعٍااٝأْ"52(ٚأْحٌ زااخٍسٍلااُ)3.548

٘ااٟحلأعٍااٝراا١ِٓظٛٓااطخص"  ٚحٌظلمااكٚحٌلٔااخدٚحٌم١ااخّٚحٌظم١اا١ُٚحٌظٍواا١ٚٚحٌّطخرمااش

ٚلاايوخٔااض(4841.ٚرااخٔلَحفِ ١ااخٍٞرٍااغ)(،4.012حلإؿخرااخص،ٚرّظٛٓاا٢كٔااخرٟرٍااغ)

(حٌظاٟطإٚعٍاٝأْ"51َحٌٕظاخثؾاٌاٝأْحٌ زاخٍسٍلاُ)أ١ّ٘ظٙخحٌٕٔز١ش)َِطف ش(.وّاخط٘ا١

طٛفَلٕٛحصٚحٟلشِٚفظٛكشِٚفِٙٛش،طّٔقرظايفكحٌّ ٍِٛاخصحٌّلخٓاز١شاٌاٝؿ١ّاعأٔلاخء

ٚرااخٔلَحف(3.548"٘ااٟحلألااًراا١ِٓظٛٓااطخصحلإؿخرااخص،ٚرّظٛٓاا٢كٔااخرٟرٍااغ)حٌ٘ااَوش

.ِظٛٓطشحٌفمَسٚليوخٔضحلأ١ّ٘شحٌٕٔز١شٌٌٖٙ(6694.ِ ١خٍٞرٍغ)

ِآأعٍاٝوخٔاضا١ٌٙاخحٌظٛٛاًطاُحٌظاٟحٌلٔاخر١شحٌّظٛٓاطخصؿ١ّعأْر٘ىًعخ٠َٚلاكع

ح(5)ٚ٘ااٛحٌّٔااظويَحٌفَٟااٟحٌٛٓاا٢ أع٠ااخءِاآحٌيٍحٓااشع١ٕااشأْحٓااظـخرخصاٌاا٠ٝ٘اا١َٚ٘ااٌ

ِـخٌْحلإىحٍسٚحٌّىٍف١ٓرظطز١اكاؿاَحءحصٚأٔهّاشحٌَلخراشحٌيحه١ٍاشفاٟحٌزٕاٛنحٌظـخ٠ٍاش

حٌلٔاخرٟحٌّظ٢ِٓٛ َفشهلايِٚٓحٌ زخٍحص،ؿ١ّععٍِٝظمخٍرشوخٔضحٌ خٍِشفٟىٌٚشحٌى٠ٛض

أِاخحلألاَحفحٌّ ١اخٍٞ(.3.787)ٚرٍغاضحٌف١َٟشٌٖ٘لاهظزخٍهٜٜضحٌظٟحٌ زخٍحصٌـ١ّع

ِيٜط٘ظضحٌم١ُعٓح٢ٌٓٛحٌلٔخرٟ.فخ١٘٠َٗٔاٌٝ

ظٟط طٟحٌظٍٜٛكٛيط٠ُٛعحٌز١خٔاخص٠ٚلاكعحٌزخكغأْل١ُحلألَحفحٌّ ١خٍٞحٌ

ِٚيٜلَرٙخِٓح٢ٌٓٛحٌلٔخرٟ،ك١غأْحٌم١ُحٌّٕوف٠شط١َ٘اٌٝأْاؿخرخصع١ٕاشحٌيٍحٓاش

ِٓل١ُح٢ٌٓٛحٌلٔخرٟ.طظمخٍد

ط٘ا١َاٌاٝأْع١ٍّاشحٌَلخراشطٔاخُ٘فآٟالاِشٚٛالش٠َٜٚحٌزخكغأْ٘اٌٖحٌٕظ١ـاش

زٟ،ِّااخ٠ااٛىٞاٌاا٠ُٝااخىسحٌيلااشفااٟحٌّ ااخِلاصطٕف١ااٌاؿااَحءحصحٌظٔااـ١ًٚحٌظَك١ااًحٌّلخٓاا

حٌّلخٓز١شٚرخٌظخ٠ٌٟٕ ىْعٍٝطم١ًٍحلأهطخءٚطٜل١قحٌّٔخٍحص.
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اٌزدً رخدض   خبِسب: اٌّزىسطبد اٌحسبثٍخ والأحرافبد اٌّؼٍبرٌخ والأهٍّخ إٌسجٍخ ٌٍفمراد 

 اٌّزبثؼخ :ِزغٍر

 ( 6 -4اٌدذوي )

 اٌّزبثؼخ برٌخ والأهٍّخ إٌسجٍخ ٌّزغٍراٌّزىسطبد اٌحسبثٍخ والأحرافبد اٌّؼٍ

اٌىسط  اٌفمراد د

 اٌحسبثً

الأحرافبد 

 اٌّؼٍبرٌخ

الأهٍّخ 

 إٌسجٍخ
 اٌّررجخ

٠ظُطم١١ُحٌىفخءحصحٌّٛؿٛىسفٟحٌَلخرشحٌيحه١ٍشِا51ٓ

 لزًِيٍحثُٙ.

3.792 .6801 
 5 َِطف ش

٠ااظُر١اااخْٔااٛحكٟحٌماااٛسٚح٠ٌاا فٌظلٔااا١ٓع١ٍّاااش01

 شحٌَلخرشحٌيحه١ٍ

 ِظٛٓطش 6805. 3.609
8 

حٌَلخرااشحٌيحه١ٍااش٠ااظُاؿااَحءحٌظم١اا١ُحٌّٔااظٌَّٕهااخ09َ

 ٚحٌظ ي٠ًكٔذحٌظغ١َحصفٟر١جشحٌ ًّ

 َِطف ش 5970. 3.804
1 

١ٌٔخٓخص01 حٌّز١ خص ِٛظفٟ حِظؼخي ِيٜ طم١١ُ ٠ظُ

،ف١ّخ٠ظ ٍكر١َٚ٘عمٛىحٌّز١ خصحٌزٕه

 َِطف ش 8501. 3.719
2 

ٌٍّطخٌزخصَِحؿ شحلإىح05 ٌى٠ٟظُاعيحى٘خحٌّخ١ٌشٍس

فٟحٌٛلضحٌّٕخٓذ

 َِطف ش 6280. 3.975
9 

00 ٔهخَ طم١١ُ ٠ظُ حٌيحه١ٍش ٠َ١كحٌَلخرش عٓ

ٚحٌ ١ٍّخص حلأٔ٘طش أػٕخء حٌّٔظَّس حٌّلاكهخص

حٌ خى٠شِٓحلأفَحى

 َِطف ش 6721. 3.768

0 

ٚؿٛىِٔخءٌشلخ١ٔٛٔشعٍٝحٌَلخرشحٌيحه١ٍشفٟكخٌش02

 ؤه١َحٌّ خِلاصحٌّخ١ٌش.ط

 َِطف ش 5725. 3.719
6 

حلاِظؼخي06 عٍٝ حلإَٗحف حٌمخ١ٔٛٔش حٌيحثَس طظٌٛٝ

 ِّخٍٓخصحٌزٕه١ٌٔخٓخص ١ٓخٓخص أٚ حلأهلال١ش

حٌ ًّ

 ِظٛٓطش 8221. 3.646

0 

 ِررفؼخ 3.754 اٌّزبثؼخ

(أ6ْ-٠0ظ٠اااقِااآهااالايِطخٌ اااشحٌز١خٔاااخصحٌاااٛحٍىسفاااٟحٌـااايٚيأعااالاٍٖلاااُ)

(ٚأ3.609ْ-3.975(لااايطَحٚكاااضِاااخرااا١ٓ)حٌّظخر اااش)ٌّظغ١اااَّظٛٓاااطخصحٌلٔاااخر١شحٌ

ٌىا٠ٟاظُاعايحى٘خحٌّخ١ٌاشَِحؿ اشحلإىحٍسٌٍّطخٌزاخص(ٚحٌظٟطٕٚعٍٝأْ"05حٌ زخٍسٍلُ)

٘اااٟحلأعٍاااٝرااا١ِٓظٛٓاااطخصحلإؿخراااخص،ٚرّظٛٓااا٢كٔاااخرٟرٍاااغ"  فاااٟحٌٛلاااضحٌّٕخٓاااذ

ٚليوخٔضأ١ّ٘ظٙخحٌٕٔز١ش)َِطف ش(.وّاخط٘ا١َ(6280.رٍغ)ٚرخٔلَحفِ ١خٍٞ(،3.9756)

٠ظُر١خْٔٛحكٟحٌمٛسٚح٠ٌ فٌظلٔا١ٓ(حٌظٟطٕٚعٍٝأْ"01حٌٕظخثؾاٌٝأْحٌ زخٍسٍلُ)

(3.609"ٟ٘حلألًر١ِٓظٛٓطخصحلإؿخراخص،ٚرّظٛٓا٢كٔاخرٟرٍاغ)ع١ٍّشحٌَلخرشحٌيحه١ٍش

)َِطف ش(أ٠٠خ.وخٔضحلأ١ّ٘شحٌٕٔز١شٌٙخٚلي(6805.ٚرخٔلَحفِ ١خٍٞرٍغ)

ِآأعٍاٝوخٔاضا١ٌٙاخحٌظٛٛاًطاُحٌظاٟحٌلٔاخر١شحٌّظٛٓاطخصؿ١ّعأْر٘ىًعخ٠َٚلاكع

ح(5)ٚ٘ااٛحٌّٔااظويَحٌفَٟااٟحٌٛٓاا٢ أع٠ااخءِاآحٌيٍحٓااشع١ٕااشأْحٓااظـخرخصاٌاا٠ٝ٘اا١َٚ٘ااٌ

ه١ٍاشفاٟحٌزٕاٛنحٌظـخ٠ٍاشِـخٌْحلإىحٍسٚحٌّىٍف١ٓرظطز١اكاؿاَحءحصٚأٔهّاشحٌَلخراشحٌيح
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حٌلٔاخرٟحٌّظ٢ِٓٛ َفشهلايِٚٓحٌ زخٍحص،ؿ١ّععٍِٝظمخٍرشوخٔضحٌ خٍِشفٟىٌٚشحٌى٠ٛض

(.3.754)ٚرٍغضحٌف١َٟشٌٖ٘لاهظزخٍهٜٜضحٌظٟحٌ زخٍحصٌـ١ّع

٠ٚلاكااعحٌزخكااغأْلاا١ُحلألااَحفحٌّ ١ااخٍٞحٌظااٟطزاا١ٓو١ف١ااشط٠ُٛااعحٌز١خٔااخصفااٟ

َوِكٛيح٢ٌٓٛحٌلٔخرٟٚحْحٌم١ُٚحٌّ٘خ٘يحصحٌظٟطُحٌظًٛٛا١ٌٙاخِآهالايحلاهظزخٍطظّ

اؿخرخصع١ٕشحٌيٍحٓشِٟ٘ظمخٍرشِٚظ٘خرٙش.

٠ٚااَٜحٌزخكااغأْ٘ااٌٖحٌٕظ١ـااشطهٙااَأْحٌّظخر ااشلأعّااخيحٌَلخرااشحٌيحه١ٍااشطٔااظيعٟ

قلزًأْطفمايطيهًحٌّ ١١ٕٓرٌٙححٌّٟٛٛعٚرخٓظَّحٌٍظ٠ٜٛذحلأٟٚخعفٟحلاطـخٖحٌٜل١

ِٜيحل١ظٙخ.ٚظ١فشحٌَلخرشحٌيحه١ٍش
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اٌزدً رخدض   سبدسب: اٌّزىسطبد اٌحسبثٍخ والأحرافبد اٌّؼٍبرٌخ والأهٍّخ إٌسجٍخ ٌٍفمراد 

 رخفٍض فدىح اٌزىلؼبد ٌّسزخذًِ اٌزمبرٌر اٌّبٌٍخ :اٌزبثغ ّزغٍراٌ

 ( 7 -4اٌدذوي )

رخفٍض خ إٌسجٍخ ٌٍّزغٍر اٌزبثغ: اٌّزىسطبد اٌحسبثٍخ والأحرافبد اٌّؼٍبرٌخ والأهٍّ

 فدىح اٌزىلؼبد ٌّسزخذًِ اٌزمبرٌر اٌّبٌٍخ

اٌىسط  اٌفمراد د

 اٌحسبثً

الأحرافبد 

 اٌّؼٍبرٌخ

الأهٍّخ 

 إٌسجٍخ
 اٌّررجخ

ط١ُ٘ٙٔىٍشأٔهّشحٌَلخرشحٌيحه١ٍشفٟ

 حٌ لالاش ًحصٚحلأٔهّاش راخٌمٛح١ٔٓ حلإىحٍس حٌظاِحَ ِآ ظؤوايح00ٌ

 .حٌّخ١ٌش رخٌز١خٔخص

3.926 .6242 
 9 َِطف ش

 حٌ ١ٍّاخص راؤْ ِ مٌٛاش طؤو١ايحص طاٛف١َ عٍاٝ ٠ُاخىسحٌلا08َٙ

.حٌزٕه اىحٍس رّٛحفمشطّض لي حٌّخ١ٌش

 َِطف ش 5824. 3.792
0 

 ٔماخ١ عآ حٌّمائٌٍَّاخ١ّ٘ٓ حٌظم٠َاَ فاٟ ٠ُاخىسحلإفٜاخف01

حٌيحه١ٍش حٌَلخرش ٔهخَفٟ ح٠ٌ ف

 َِطف ش 7338. 3.743
6 

 حٌَلخراش ٚاؿاَحءحص حٌّلخٓازٟ ٌٍٕهخَ وخف ُٙف عٍٝ حٌلٜٛي21

حٌظيل١ك ٌ ١ٍّشحٌظوط٢١ ِٓ ١ٌظّىٓ

 َِطف ش 6793. 3.695
8 

 حلإىحٍس ِٛحفماش ر٘اؤْ ِ مٌٛاش طؤو١ايحص حٌّٔاخعيسعٍاٝطاٛف29َ١

ف١ٙخ حٌظَٜف أٚ حلأٛٛيحٓظويحَ عٍٝ

 َِطف ش 5813. 3.695
7 

 99 ِظٛٓطش 8128. 3.609حٌزٕهٌٍيحث١ٕٓ ِٔظمزً كٛي ِطٍمش طؤو١يحص اعطخء21

 1 َِطف ش 6164. 3.878 عٕٙخ ٚحٌظم٠ََ حٌّخ١ٌش حٌظٛل خص حٌّٔخعيسعٍٝفل25ٚ

لاطوخًحٌمَحٍحص ِف١يس ِيلمش ِخ١ٌش ر١خٔخص حٌّٔخعيسعٍٝطمي20ُ٠

 حلآظؼّخ٠ٍشٚىٍحٓشوخفشحلأٍِٛحٌّظ ٍمشرخلآظؼّخٍ.

 َِطف ش 6608. 3.694
1 

 فاٟ حلآاظَّحٍحٌزٕاهعٍاٝ ليٍس ٌظم٠ُٛ حٌّٕخٓذ حٌظل١ًٍ ع22ًّ

 .حٌمخىِش حٌفظَحص هلاي حلاعظ١خى٠ش أعّخٌٙخ

 َِطف ش 6180. 3.841
5 

طم١اا١ُحٌ ٛحِااًحٌّظٛل ااشٌٍزاايحثًحلآااظؼّخ٠ٍشحٌّظخكااشٚحهظ١ااخ26ٍ

حٌزي٠ًحلآظؼّخٍٞحٌّٕخٓذ.

 ِظٛٓطش 7238. 3.658
91 

 حٌّمزٌٛاش حٌّلخٓز١شرخٌّزخىة رخلاٌظِحَ أْحٌزٕه٠مَٛ حٌظؤوي20ِٓ

خ لزٛلا ٌِ حٌي١ٌٚش حٌّ خ١٠َحٌّلخٓز١ش أٚ عخ

 َِطف ش 6853. 3.780
2 

 ِررفؼخ 3.745 رخفٍض فدىح اٌزىلؼبد ٌّسزخذًِ اٌزمبرٌر اٌّبٌٍخ

(أ0ْ-٠0ظ٠اااقِااآهااالايِطخٌ اااشحٌز١خٔاااخصحٌاااٛحٍىسفاااٟحٌـااايٚيأعااالاٍٖلاااُ)

(ليحٌظٛل خصٌّٔظويِٟحٌظمخ٠ٍَحٌّخ١ٌشطوف١ٞفـٛس)حٌظخرعّظغ١ٌٍَحٌّظٛٓطخصحٌلٔخر١ش

طٔاُٙ(ٚحٌظاٟطإٚعٍاٝأْ"00(ٚأْحٌ زاخٍسٍلاُ)3.609-3.926طَحٚكضِاخرا١ٓ)

 حٌ لالاش ًحصٚحلأٔهّاش راخٌمٛح١ٔٓ حلإىحٍس حٌظاِحَ ِآ ظؤوايحٌ ١٘ىٍاشأٔهّاشحٌَلخراشحٌيحه١ٍاشفاٟ

(،3.926ص،ٚرّظٛٓا٢كٔاخرٟرٍاغ)٘اٟحلأعٍاٝرا١ِٓظٛٓاطخصحلإؿخراخ"  حٌّخ١ٌاش رخٌز١خٔخص

ٚليوخٔضأ١ّ٘ظٙاخحٌٕٔاز١ش)َِطف اش(.وّاخط٘ا١َحٌٕظاخثؾاٌاٝ(6242.ٚرخٔلَحفِ ١خٍٞرٍغ)

 اعطاخءطٔا١ُ٘ٙىٍاشأٔهّاشحٌَلخراشحٌيحه١ٍاشفاٟ(حٌظاٟطإٚعٍاٝأْ"21أْحٌ زاخٍسٍلاُ)

طخصحلإؿخراخص،ٚرّظٛٓا٢"ٟ٘حلألًر١ِٓظٛٓحٌَ٘وشٌٍيحث١ٕٓ ِٔظمزً كٛي ِطٍمش طؤو١يحص

ٚليوخٔضحلأ١ّ٘شحٌٕٔز١شٌٌٖٙحٌفماَس(8128.ٚرخٔلَحفِ ١خٍٞرٍغ)(3.609كٔخرٟرٍغ)

)َِطف ش(أ٠٠خ.
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ِآأعٍاٝوخٔاضا١ٌٙاخحٌظٛٛاًطاُحٌظاٟحٌلٔاخر١شحٌّظٛٓاطخصؿ١ّعأْر٘ىًعخ٠َٚلاكع

ح(5)ٚ٘ااٛحٌّٔااظويَحٌفَٟااٟحٌٛٓاا٢ أع٠ااخءِاآحٌيٍحٓااشع١ٕااشأْحٓااظـخرخصاٌاا٠ٝ٘اا١َٚ٘ااٌ

ِـخٌْحلإىحٍسٚحٌّىٍف١ٓرظطز١اكاؿاَحءحصٚأٔهّاشحٌَلخراشحٌيحه١ٍاشفاٟحٌزٕاٛنحٌظـخ٠ٍاش

حٌلٔاخرٟحٌّظ٢ِٓٛ َفشهلايِٚٓحٌ زخٍحص،ؿ١ّععٍِٝظمخٍرشوخٔضحٌ خٍِشفٟىٌٚشحٌى٠ٛض

(.3.7458)ٚرٍغضحٌف١َٟشٌٖ٘لاهظزخٍهٜٜضحٌظٟحٌ زخٍحصٌـ١ّع

كاعحٌزخكاغأْلاا١ُحلألاَحفحٌّ ١اخٍٞحٌظااٟطاُحٓاظوَحؿٙخل٠َزااشٚكاٛيل١ّااش٠ٚلا

حٌٛٓاا٢حٌلٔااخرٟ،ك١ااغأْ٘ااٌٖحٌماا١ُحٌّٕوف٠ااشط٘اا١َاٌااٝأْاؿخرااخصع١ٕااشحٌيٍحٓااشوخٔااض

ِظ٘خرٙشاٌٝكيِخ.

 ٔزبئح اخزجبر فرضٍبد اٌذراسخ 4-3

يٍحٓااشلااخَلزااًحٌزاايءرخٓااظويحَطل١ٍااًحلألاايحٍحٌوطااٟلاهظزااخٍفَٟاا١خصحٌ

حٌزخكااغرخٌظؤواايِاآحٌ٘اا١َٚحٌٛحؿااذطٛحفَ٘ااخفااٟر١خٔااخصحٌّظغ١ااَحصحٌّٔااظمٍشٚحٌظااٟ

٠ظطٍزٙخططز١كطل١ًٍحلأليحٍِؼًحهظزاخٍحٌظ٠ُٛاعحٌطز١ اٟٚحهظزاخٍلا١ُحلاٍطزاخ١را١ٓ

،اٟخفشاٌٝحٌظؤويِٓعيَٚؿٛىِ٘ىٍشحلاٍطزخ١حٌوطاٟ،ٚلايٌم١ُحٌظٕه١ّ١شِظغ١َحصح

ٌٖ٘حلاهظزخٍحصاٌٝاِىخ١ٔشططز١كطل١ًٍحلأليحٍحٌوطٟلآظوَحؽحٌٕظخثؾر١ٕضٔظخثؾ

عٍٝحٌٕلٛح٢طٟ:

 (8-4اٌدذوي )

 ٔزبئح رحًٍٍ الأحذار اٌخطً اٌّزؼذد

 حٌّظغ١َحصحٌوخٍؿشحٌّظغ١َحصحٌيحهٍش إٌّىرج

حٌَلخرش،9 حٌّوخ١َر١جش طم١١ُ حٌَلخرش،، أٔ٘طش

  شحٌّ ٍِٛخصٚحلاطٜخلاص،حٌّظخر
- 

( حٌٔخرك حٌـيٚي أٔهّش8-٠0ز١ٓ ١٘ىٍش فٟ حٌّظّؼٍش حٌّظغ١َحصحٌّٔظمٍش أْ )

حٌيٍٚطئػَفٟطوف١ٞفـٛس ٌ٘ح رم١ّش فٟحٌظٕزئ حٓظويحِٙخ حٌظٟطُ حٌيحه١ٍش حٌَلخرش

حٌظٛل خصٌّٔظويِٟحٌظمخ٠ٍَحٌّخ١ٌشفٟحٌزٕٛنحٌظـخ٠ٍشحٌى٠ٛظ١ش.

 (9-4اٌدذوي )

 ٌّٕىرج الأحذار اٌّزؼذد ٔزبئح ِؼبِلاد الاررجبط

حًٌّٕٛؽ

 Model 

Std. Error 

of the 

Estimate 

Adjusted R 

Square 

ِ خًِحٌظلي٠ي

 حٌّ ي ي

R Square 

ِ خًِحٌظلي٠ي

R 

ِ خًِحلاٍطزخ١

9.15387 .719 .737 .858
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( حٌـيٚي حٌظٛل خصٌّٔظوي1ِٟ-٠0ز١ٓ طوف١ٞفـٛس ر١ٓ حٌ لالش ل١ّش أْ )

١ٌشفٟحٌزٕٛنحٌظـخ٠ٍشحٌى٠ٛظ١شٚر١٘ٓ١ىٍشأٔهّشحٌَلخرشحٌيحه١ٍشحٌظٟطُحٌظمخ٠ٍَحٌّخ

(858ٟ٘ٚ.(ليرٍغض)Rحٓظويحِٙخفٟحٌظٕزئرم١ّشٌ٘ححٌيٍٚطئػَفٟىٌٚشحٌى٠ٛض)

Rل١ّشَِطف شٚط١َ٘اٌٝعلالشح٠ـخر١ش١َى٠ش،٠ٚلاكعأْل١ّشِ خًِحٌظلي٠ي)
1

(لي

( ا737ٌ.رٍغض ط١َ٘ ٟ٘ٚ ) أْ ٝ حٌيحه١ٍش حٌَلخرش أٔهّش أ١٘ٚىٍش حٌظغ١َ ِٓ ٠فَٔ

 فٟ حٌلخًٛ حٌزٕٛنحٌظزخ٠ٓ فٟ حٌّخ١ٌش حٌظمخ٠ٍَ ٌّٔظويِٟ حٌظٛل خص طوف١ٞفـٛس

٠ّىٓحٓظويحَل١ّش)حٌظـخ٠ٍشحٌى٠ٛظ١ش Rرم١ّشحٌٕٔزشحٌٌّوٍٛس،وّخ
1

(حٌّ يٌشٚحٌظٟ

 ٔٔزش ٌظٜزق حٌّٔظمٍش حٌّظغ١َحص عيى رخٌلٔزخْ )طؤهٌ حٌّ يي حٌظلي٠ي (382.ِ خًِ

طئػَفٟ أٚطَطز٢ر ٛحًِأهَٜلي حٌّظزم١شِٓأِٞٓحٌٕٔزظ١ٓط ٛى ٚط ظزَحٌم١ّش

.طوف١ٞفـٛسحٌظٛل خصٌّٔظويِٟحٌظمخ٠ٍَحٌّخ١ٌشفٟحٌزٕٛنحٌظـخ٠ٍشحٌى٠ٛظ١ش

٠ظ ٍكرٕظخثؾطل١ًٍحٌظزخ٠ٓ ف١ّخ لاهظزخٍىلاٌشًّٔٛؽحلأليحANOVAٍأِخ

(حٌٕظخثؾحٌظٟطُحٌظًٛٛا١ٌٙخفٌٟ٘ححلاهظزخٍ:91-0حٌـيٚيحٌظخٌٟ)٠ز١ٓ

 (01-4اٌدذوي )

اخزجبر دلاٌخ ّٔىرج الأحذار

ِٜيٍحٌظزخ٠ٓ

Model 


ِـّٛع

حٌَّر خص

Sum of 

Squares 

ىٍؿخص

 حٌل٠َش

df

ِظ٢ٓٛ

 حٌَّر خص

Mean 

Square 

 Fل١ّش
 ِٔظٜٛحٌيلاٌش

Sig. 

حلأليحٍ

Regression 

5.037 5 1.007 

42.548.000   حٌزٛحلٟ

Residual

1.799 76 .024 

  Total6.837 81 حٌىٍٟ





(ٔظخثؾحهظزخٍِ خِلاصحلأليحٍحٌوطٟحٌّظ يى99-0وّخ٠ز١ٓحٌـيٚيحٌظخٌٟ)

 ِظغ١َحص هلاي ِٓ ا١ٌٗ حٌظًٛٛ ٠ّىٓ حٌٌٞ حٌظٕزئ رًّٕٛؽ أٔهّشٚحٌّظ ٍمش ١٘ىٍش

:حٌَلخرشحٌيحه١ٍش
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 (00-4ي )اٌدذو

 ِؼبدٌخ الأحذار (Coefficients)اخزجبر رحًٍٍ ِؼبِلاد 

اٌّزغٍراد اٌّسزمٍخ / 

 اٌّؼبِلاد

Standard

ized 

Coefficie

nts 

Unstandardized 

Coefficients 

tل١ّش

حٌّلٔٛرش

ِٔظٜٛ

 حٌيلاٌش

Sig. t 
حٌّ اااااخِلاص

حٌّ ١خ٠ٍش

(Beta)



حٌوطااااااااااااااااؤ

 حٌّ ١اااااااخٍٞ

Std. 

Error 

B 

 148. 1.461 606. 415.  (606.)اٌحذ اٌثبثذ 

 000. 6.323 934. 148. 816.ر١جشحٌَلخرش

 001. 2.591 329. 127. 320.طم١١ُحٌّوخ١َ

 149. 2.004- 168.- 084. 128.-أٔ٘طشحٌَلخرش

حٌّ ٍِٛخص

ٚحلاطٜخلاص

.027 .073 .032 .430 .668 

 101. 3.497- 290.- 083. 336.-حٌّظخر ش



حٌّٔظويَفٟحهظزخٍف١َٟشt(اٌٝحهظزخ99ٍ-0ـيٚيحٌٔخرك)ط١َ٘ر١خٔخصحٌ

طمخ١عه٢حلأليحٍ)حٌليحٌؼخرض(ٚحٌظٟط١َ٘اٌٝأْه٢حلأليح٠ٍَّرٕمطشحلأًٛ

أ٠َمطعِلٍٛحٌٜخىحصعٕئمطشِ ١ٕش)حٌليحٌؼخرض(،ا٠ًظز١ِٓٓهلايل١ّشِٔظٜٛ

شٚحٌظٟط١َ٘اٌٝأْل١ّشحٌليحٌؼخرض(ٍفٞحٌف١َٟشحٌٜف1.111٠َحٌيلاٌشحٌزخٌغش)

 فخْ ٌٌٌٚه حلأًٛ، رٕمطش َّ٠ لا حلأليحٍ ه٢ فخْ ٚع١ٍٗ طٔخٚٞٛفَح ، ١٘ىٍشلا

طوف١ٞفـٛسحٌظٛل خصٌّٔظويِٟطئػَفٟحٌّظغ١َحٌظخرعٚ٘ٛأٔهّشحٌَلخرشحٌيحه١ٍش

١٘ىٍشأٔهّشرؤ١ّ٘شِٕٚٓ٘خ٠ظُحلآظٕظخؽحٌظمخ٠ٍَحٌّخ١ٌشفٟحٌزٕٛنحٌظـخ٠ٍشحٌى٠ٛظ١ش

فٟا٠ـخىًّٔٛؽ)ِ خىٌشٌٍظٕزئرم١ُطف ١ًىٍٚى٠ٛحْحٌّلخٓزش(ٚع١ٍٗحٌَلخرشحٌيحه١ٍش

عٍٝحٌٕلٛح٢طٟ:ٚوخٔضحٌٕظخثؾ٠ّىٓحهظزخٍحٌف١َٟخصحٌَّطزطشرّٟٛٛعحٌيٍحٓش

ٚطٕٚعٍٝأٔٗ:"أولا: اخزجبر اٌفرضٍخ اٌرئٍسخ:

(ٟٚ٘ل١ّشىحٌش42.548ٌّلٔٛرشليرٍغض)حF(أْل١ّش91-٠0ز١ٓحٌـيٚي)

ِّخ1.12(ٟٚ٘أل1.111ًِٓاكٜخث١خلاْل١ّشِٔظٜٛحٌيلاٌشحٌَّحفمشليرٍغض)

٠ ٍٕٟفٞف١َٟشحٌيٍحٓشحٌٜف٠َشحٌَث١ٔشٚلزٛيحٌف١َٟشحٌزي٠ٍشٚحٌظٟط١َ٘اٌٝ

،طم١١ُحٌّوخ١َلخرش،ر١جشح١ٌٌَٙىٍشأٔهّشحٌَلخرشحٌيحه١ٍشحٌّظّؼٍشرـ)ىٍٚح٠ٗٔٛؿي

حٌّظخر ش ٚحلاطٜخلاص، حٌّ ٍِٛخص حٌَلخرش، حٌظٛل خصأٔ٘طش فـٛس طوف١ٞ فٟ )

.ٌّٔظويِٟحٌظمخ٠ٍَحٌّخ١ٌشفٟحٌزٕٛنحٌظـخ٠ٍشحٌى٠ٛظ١ش
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ٚطٕٚعٍٝأٔٗ:":ثبٍٔب: اخزجبر اٌفرضٍخ الأوٌى

ىٌٍٚ حٌَلخرشلا٠ٛؿي حٌظٛل خصٌّٔظويِٟحٌظمز١جش خ٠ٍَحٌّخ١ٌشفٟفٟطوف١ٞفـٛس

 حٌزٕٛنحٌظـخ٠ٍشحٌى٠ٛظ١ش.

أْل١ّش99-٠0ز١ٓحٌـيٚي) )t(رٍغض لي رّٔظٜٛىلاٌش6.323حٌّلٔٛرش )

(.000 رخٌم١ّش حٌيلاٌش ِٔظٜٛ ل١ّش ِمخٍٔش ٚعٕي حٌيلاٌش1.12( ِٔظٜٛ أْ ٠ظز١ٓ

حلأ1.12ٌٝٚحٌّلٔٛدوخْألًِٓ حٌٜف٠َش حٌيٍحٓش ١٘٠َاٌٍٝفٞف١َٟش ِّخ

حٌظٛل خصز١جشحٌَلخرشٛيحٌزي٠ٍشٚرخٌظخٌٟحلآظٕظخؽرٛؿٛىىٌٍٚٚلز فٟطوف١ٞفـٛس

حٌى٠ٛظ١ش حٌظـخ٠ٍش حٌزٕٛن فٟ حٌّخ١ٌش حٌظمخ٠ٍَ ل١ّشٌّٔظويِٟ أْ حٌـيٚي ٠ز١ٓ وّخ ،

.ىحٌشاكٜخث١خ (ٟٚ٘ل١ّش816.ليرٍغ) (Beta)حٌّ ١خٍٞحٌّ خًِ

ٝأٔٗ:"ٚطٕٚعٍثبٌثب: اخزجبر اٌفرضٍخ اٌثبٍٔخ:

فٟطوف١ٞفـٛسحٌظٛل خصٌّٔظويِٟحٌظمخ٠ٍَحٌّخ١ٌشفٟلا٠ٛؿيىٌٍٚظم١١ُحٌّوخ١َ

 حٌزٕٛنحٌظـخ٠ٍشحٌى٠ٛظ١ش.

(رّٔااظٜٛىلاٌااش2.591حٌّلٔااٛرشلاايرٍغااض)t(أْل١ّااش99-٠0زاا١ٓحٌـاايٚي)

٠ظزااا١ٓأِْٔاااظٜٛحٌيلاٌاااش1.12(ٚعٕااايِمخٍٔاااشل١ّاااشِٔاااظٜٛحٌيلاٌاااشرخٌم١ّاااش001.)

ِّاخ٠٘ا١َاٌاٍٝفاٞفَٟا١شحٌيٍحٓاشحٌٜاف٠َشحٌؼخ١ٔاش1.12حٌّلٔٛدوخْأوزَِٓ

فاااٟطوفااا١ٞفـاااٛسٚلزاااٛيحٌزي٠ٍاااش،ٚرخٌظاااخٌٟحلآاااظٕظخؽرٛؿاااٛىىٌٍٚظم١ااا١ُحٌّواااخ١َ

،وّاخ٠زا١ٓحٌـايٚيأْحٌظٛل خصٌّٔظويِٟحٌظمخ٠ٍَحٌّخ١ٌشفٟحٌزٕٛنحٌظـخ٠ٍشحٌى٠ٛظ١ش

.ىحٌشاكٜخث١خ (320ٟ٘ٚ.ليرٍغ) (Beta)حٌّ ١خٍٞل١ّشحٌّ خًِ

  ٚطٕٚعٍٝأٔٗ:" :اٌفرضٍخ اٌثبٌثخراثؼب: اخزجبر

فٟطوف١ٞفـٛسحٌظٛل خصٌّٔظويِٟحٌظمخ٠ٍَحٌّخ١ٌشفٟلا٠ٛؿيىٍٚلأٔ٘طشحٌَلخرش

 حٌزٕٛنحٌظـخ٠ٍشحٌى٠ٛظ١ش.

(رّٔاظٜٛىلاٌاش2.004-حٌّلٔاٛرشلايرٍغاض)t(أْل١ّاش99-٠0ز١ٓحٌـيٚي)

٠ظزااا١ٓأِْٔاااظٜٛحٌيلاٌاااش1.12(ٚعٕااايِمخٍٔاااشل١ّاااشِٔاااظٜٛحٌيلاٌاااشرخٌم١ّاااش149.)

ِّاخ٠٘ا١َاٌاٝلزاٛيفَٟا١شحٌيٍحٓاشحٌٜاف٠َشحٌؼخٌؼااش،1.12حٌّلٔاٛدواخْألاًِآ

فاااٟطوفااا١ٞفـاااٛسحٌظٛل اااخصٚرخٌظاااخٌٟحلآاااظٕظخؽر ااايَٚؿاااٛىىٍٚلأٔ٘اااطشحٌَلخراااش

،وّااخ٠زاا١ٓحٌـاايٚيأْل١ّااشظـخ٠ٍااشحٌى٠ٛظ١ااشٌّٔااظويِٟحٌظمااخ٠ٍَحٌّخ١ٌااشفااٟحٌزٕااٛنحٌ

.غ١َىحٌشاكٜخث١خ (128ٟ٘ٚ.-ليرٍغ) (Beta)حٌّ ١خٍٞحٌّ خًِ
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  ٚطٕٚعٍٝأٔٗ:" :اٌفرضٍخ اٌراثؼخخبِسب: اخزجبر

حٌظٛل خصٌّٔظويِٟحٌظمخ٠ٍَلا٠ٛؿيىٌٍٍّٚ ٍِٛخصٚحلاطٜخلاص فٟطوف١ٞفـٛس

 ٠ٛظ١ش.حٌّخ١ٌشفٟحٌزٕٛنحٌظـخ٠ٍشحٌى

(رّٔااظٜٛىلاٌااش430.حٌّلٔااٛرشلاايرٍغااض)t(أْل١ّااش99-٠0زاا١ٓحٌـاايٚي)

٠ظزااا١ٓأِْٔاااظٜٛحٌيلاٌاااش1.12(ٚعٕااايِمخٍٔاااشل١ّاااشِٔاااظٜٛحٌيلاٌاااشرخٌم١ّاااش668.)

ِّااخ٠٘اا١َاٌاٝلزااٛيفَٟاا١شحٌيٍحٓاشحٌ ي١ِااشحٌَحر ااش1.12حٌّلٔاٛدوااخْأوزااَِآ

فٟطوف١ٞفـاٛسحٌظٛل اخص ٍِٛخصٚحلاطٜخلاصٚرخٌظخٌٟحلآظٕظخؽر يَٚؿٛىىٌٍٍّٚ

،وّااخ٠زاا١ٓحٌـاايٚيأْل١ّااشٌّٔااظويِٟحٌظمااخ٠ٍَحٌّخ١ٌااشفااٟحٌزٕااٛنحٌظـخ٠ٍااشحٌى٠ٛظ١ااش

(ٟٚ٘ل١ّشغ١َىحٌشاكٜخث١خ .027.ليرٍغ) (Beta)حٌّ ١خٍٞحٌّ خًِ

 ٚطٕٚعٍٝأٔٗ:"سبدسب: اخزجبر اٌفرضٍخ اٌخبِسخ:

فٟطوف١ٞفـٛسحٌظٛل خصٌّٔظويِٟحٌظمخ٠ٍَحٌّخ١ٌشفٟحٌزٕٛنلا٠ٛؿيىٌٍٍّٚظخر ش

حٌظـخ٠ٍشحٌى٠ٛظ١ش.

(رّٔاظٜٛىلاٌاش3.497-حٌّلٔاٛرشلايرٍغاض)t(أْل١ّاش99-٠0ز١ٓحٌـيٚي)

٠ظزااا١ٓأِْٔاااظٜٛحٌيلاٌاااش1.12(ٚعٕااايِمخٍٔاااشل١ّاااشِٔاااظٜٛحٌيلاٌاااشرخٌم١ّاااش101.)

ٌٝلزاٛيفَٟا١شحٌيٍحٓاشحٌٜاف٠َشحٌوخِٔاشِّخ١٘٠َا1.12حٌّلٔٛدوخْأوٌزَِٓ

فٟطوف١ٞفـٛسحٌظٛل خصٌّٔاظويِٟحٌظماخ٠ٍَٚرخٌظخٌٟحلآظٕظخؽرٛؿٛىىٌٍٍّٚظخر ش

،وّاااااخ٠زااااا١ٓحٌـااااايٚيأْل١ّاااااشحٌّ خِاااااًحٌّخ١ٌاااااشفاااااٟحٌزٕاااااٛنحٌظـخ٠ٍاااااشحٌى٠ٛظ١اااااش

(ٟٚ٘ل١ّشغ١َىحٌشاكٜخث١خ .326.ليرٍغ) (Beta)حٌّ ١خٍٞ
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 اٌفظً اٌخبِس

 إٌزبئح واٌزىطٍبد

أع٠ااخءؿخرااخصع١ٕااشحٌيٍحٓااشِاآلإفااٟٟااٛءحٌظل١ٍااًحٌااٌٞطااُفااٟحٌفٜااًحٌَحرااع

ِـخٌْحلإىحٍسٚحٌّىٍف١ٓرظطز١اكاؿاَحءحصٚأٔهّاشحٌَلخراشحٌيحه١ٍاشفاٟحٌزٕاٛنحٌظـخ٠ٍاش

حٌظاٟطٛٛاًا١ٌٙاخعَٟاخ ٌّـّاًحٌٕظاخثؾ٠ظٕاخٚي،فابْ٘اٌٖحٌفٜاًىٌٚاشحٌى٠ٛاضحٌ خٍِشفاٟ

وبؿخرشعآحلأٓاجٍشحٌظاٟطا١َُكٙاخفاٟحٌفٜاًحلأٚيِآ٘اٌٖحٌيٍحٓاشٚحٌظاِٟؼٍاضحٌزخكغ

ٟااٛء٘ااٌٖحٌٕظااخثؾحٌظااٟطااُحٌظٛٛااًا١ٌٙااخفااِٟ٘ااىٍظٙخٚحٌفَٟاا١خصحٌظااٟر١ٕااضع١ٍٙااخ،ٚعٍااٝ

عيىحِٓحٌظ١ٛٛخص.حٌيٍحٓشحٌلخ١ٌشليَحٌزخكغ

٠ّىٓطٍو١ٚأ٘أُظاخثؾحٌيٍحٓاشٚفاكِاخطاُحٌظٛٛاًا١ٌاِٗآهالاياؿخراخصع١ٕاشٚ

حٌيٍحٓشرّخ٠ٍٟ:

 إٌزبئح  5-0

 : إٌزبئح اٌّزؼٍمخ ثبٌزحًٍٍ اٌىطفً ٌّزغٍراد اٌذراسخأولا

 ٓااجٍشٌماايطااُحٓااظوَحؽؿ١ّااعحٌّظٛٓااطخصحٌلٔااخر١شٚحلألَحفااخصحٌّ ١خ٠ٍااشٌ

:،ٚليطز١ِٓخ٠ٍٟغ١َحصحٌيٍحٓشحٌّٔظمٍشٚحٌظخر شحٌوخٛشرّظ

أظَٙصٔظخثؾحلإكٜخءحٌٛٛفٟٚحٌّظٛٓطخص: إٌزبئح اٌّزؼٍمخ ثّزغٍر ثٍئخ اٌرلبثخ-0

ٚليطزا١ٓأْاىحٍسٗائْٚ،َِطف شوخٔضحٌيٍحٓشع١ٕشأْحٓظـخرخصّظغ١ٌَٙححٌحٌلٔخر١شٌ

رل١ااغ٠ىااْٛلااخىٍح عٍااٝحٌ ّااًحٌّااٛظف١ٓطااٌٟٛح٘ظّخِااخ رخهظ١ااخٍِااٛظفٟحٌلٔااخرخص

حلإىحٍسحٌ ١ٍخطٕظٙؾ١ٓخٓخصطٔاخُ٘فاٟطف ١أًهاخَحٌَلخراشٚحْوّٛظفٍلخرشىحه١ٍش،

وّاخطزا١ٓأٔا٠ٗظاٛحفَ ظّيعٍٝططز١كحلإؿَحءحصٚحٌمَحٍحصحٌوخٛشراٌٌه،ٚطحٌيحه١ٍش

ٚحٌظااي٠ٍذطظااٛحفٌَااي٠ُٙأ٠٠ااخحٌىفااخءسٌٚاايِٜااٛظفٟحٌَلخرااشحٌيحه١ٍااشحٌماا١ُحلأهلال١ااش

ىٍحٓااشٚطظفااك٘ااٌٖحٌٕظ١ـااشِااعٔظ١ـااش.ٚحٌوزااَسوّااخ٘ااٛفااٟحٌٛٛاافحٌااٛظ١فٟحٌّ ظّااي

(حٌظااٟطٛٛااٍضاٌااٝٚؿااٛىأػااًَٚىلاٌااشاكٜااخث١خٌز١جااشحٌَلخرااشفاا1190ٟعزااخىٞ،)

طل١ٔٓؿٛىسحٌّ ٍِٛخصحٌّلخٓز١ش.

أظٙاااَصٔظاااخثؾحلإكٜاااخءحٌٛٛااافٟ: رمٍدددٍُ اٌّخدددبطر إٌزدددبئح اٌّزؼٍمدددخ ثّزغٍدددر    -5

ٚليطز١ٓأْ،َِطف شوخٔضحٌيٍحٓشع١ٕشأْحٓظـخرخصٚحٌّظٛٓطخصحٌلٔخر١شٌٌٙححٌّظغ١َ

،ٚطزا١ٓأْوؼَسحٌمَحٍحصحٌيحه١ٍشِّخ٠ئىٞاٌٝٔ٘ئأهطخءفأٟهاخَحٌَلخراشحٌيحه١ٍاش

حٌظىٍفااشحٌَّطف ااشٚؿااٛىحٌوطاا٢ٚحٌزااَحِؾٚحلإؿااَحءحصحٌظااٟلاايطمااٍَلزااٛيِوااخ١َس

ٟا فطَو١اِحٌّٛظفاْٛحٌـايىعٍاٝوّاخطزا١ٓأٌَْلخرشحٌيحه١ٍش،ٚحٌَّٛٛىسٌ ١ٍّشح

ٚطظفاك٘اٌٖحٌٕظ١ـاشِاعحٌّ خِلاصحٌّخ١ٌشغ١َحلاعظ١خى٠شِّخ٠ئىٞاٌٝٚؿٛىحلأهطخء.

(حٌظاٟطٛٛاٍضاٌاٝٚؿاٛىأػاًَٚىلاٌاشاكٜاخث١خٌظم١ا1190ُ١زاخىٞ،)عىٍحٓاشٔظ١ـش

حٌّوخ١َفٟطل١ٔٓؿٛىسحٌّ ٍِٛخصحٌّلخٓز١ش.
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أظٙاااَصٔظاااخثؾحلإكٜاااخءحٌٛٛااافٟ: أٔشدددطخ اٌرلبثدددخ إٌزدددبئح اٌّزؼٍمدددخ ثّزغٍدددر    -3

ٚلايطزا١ٓ،َِطف اشوخٔاضحٌيٍحٓاشع١ٕاشأْحٓاظـخرخصٚحٌّظٛٓطخصحٌلٔخر١شٌٌٙححٌّظغ١َ

حٓااظويحَحٌّٛحُٔااخصحٌظمي٠َ٠ااشِٚلخٓاازشحٌظىااخ١ٌفِٚلخٓاازشحٌّٔاائ١ٌٚشٌظلي٠اايأ١ّ٘ااش

٠ٛؿاائهااخٌَفلااٚ،ٚطزاا١ٓأٔااٜٗاال١ل١شحٌلاُِااشحلألَحفااخصلاطوااخًحلإؿااَحءحصحٌظ

حٌظ اااي٠لاصحٌوخٛاااشرخٌّظخر اااشح١ٌي٠ٚاااشٌظماااخ٠ٍَحلآاااظؼٕخءحص٠ٚٛؿااايأ٠٠اااخ١ٓخٓاااخص

فًٜحٌّلاثُر١ٓٚظخثفحٌَلخرشحٌيحه١ٍش،وٌٌهطز١ٓح٠ٗٔظُحعظّخىٚاؿَحءحصط٠ّٓحٌ

ظفااك٘ااٌٖحٌٕظ١ـااشِااعٚطحٌّٔااظٕيحصحلأٛاا١ٍشٚحٌّٕخٓاازشٌٍّ خٍِااشلزااًطمااي٠ّٙخٌٍّ ١ٕاا١ٓ.

(حٌظٟطٍٛٛضاٌٝٚؿٛىأػاًَٚىلاٌاشاكٜاخث١خلأٔ٘اطش1190عزخىٞ،)ىٍحٓشٔظ١ـش

حٌَلخرشفٟطل١ٔٓؿٛىسحٌّ ٍِٛخصحٌّلخٓز١ش.

أظٙاَصٔظاخثؾحلإكٜاخءحٌٛٛافٟ: اٌّؼٍىِبد والارظبلادإٌزبئح اٌّزؼٍمخ ثّزغٍر  -4

ٚلايطزا١ٓ،َِطف اشوخٔاضحٌيٍحٓاشع١ٕاشأْحٓاظـخرخصٚحٌّظٛٓطخصحٌلٔخر١شٌٌٙححٌّظغ١َ

اؿَحءحصطًّ٘حٌظٜل١قٚحٌظلماكٚحٌلٔاخدٚحٌم١اخّٚحٌظم١ا١ُٚحٌظٍوا١ٚٚؿٛىأ١ّ٘ش

ظم١١ُحلاطٜاخلاصحٌظاٟطاظُِاعأ١اَحفهخٍؿ١اشلإٌماخءح٠ٌاـٛءعٍاـٝ،وٌٌهٌٚحٌّطخرمش

زٟٚؿااٛىٔهااخَِ ٍِٛااخصِلخٓاا،وااٌٌهطزاا١ٓأ١ّ٘ااشحٌٕااٛحكٟحٌظااٟ٘ااٟرلخؿااشٌٍظلٔاا١ٓ

ٛااالشحٌظٔاااـ١ًٚحٌظَك١ااا٠٠ًٚااآّطماااي٠ُحٌلٔاااخدحٌوظاااخِٟرخٌٛلاااضحٌّٕخٓاااذ٠ئواااي

.٠ ااَٝحٌّ ااخِلاصٚحلإفٜااخكخصًحصحٌ لالااشفااٟحٌز١خٔااخصحٌّخ١ٌااشرخٌ٘ااىًحٌّٕخٓااذٚ

(حٌظاٟطٛٛاٍضاٌاٝٚؿاٛىأػا1190ًَٚعزاخىٞ،)ىٍحٓاشٚطظفكٌٖ٘حٌٕظ١ـشِعٔظ١ـش

ٟطل١ٔٓؿٛىسحٌّ ٍِٛخصحٌّلخٓز١ش.ىلاٌشاكٜخث١خٌٍّ ٍِٛخصٚحلاطٜخلاصف

أظٙاَصٔظاخثؾحلإكٜاخءحٌٛٛافٟٚحٌّظٛٓاطخص: اٌّزبثؼدخ إٌزبئح اٌّزؼٍمدخ ثّزغٍدر    -5

َِحؿ اشٚلايطزا١ٓأ١ّ٘اش،َِطف اشوخٔضحٌيٍحٓشع١ٕشأْحٓظـخرخصحٌلٔخر١شٌٌٙححٌّظغ١َ

٠ااظُأ١ّ٘ااشأْ،ٚطزاا١ٌٓىاا٠ٟااظُاعاايحى٘خفااٟحٌٛلااضحٌّٕخٓااذحٌّخ١ٌااشحلإىحٍسٌٍّطخٌزااخص

،ٚحٌظ اي٠ًكٔاذحٌظغ١اَحصفاٟر١جاشحٌ ّاًحٌَلخرشحٌيحه١ٍشاؿَحءحٌظم١١ُحٌّٔظٌَّٕهخَ

،وٌٌهطزا١ٓأ١ّ٘اش٠ظُطم١١ُحٌىفخءحصحٌّٛؿٛىسفٟحٌَلخرشحٌيحه١ٍشِٓلزًِيٍحثُٙٚحْ

عاا٠َ١ٓااكحٌّلاكهااخصحٌّٔااظَّسأػٕااخءحلأٔ٘ااطشحٌَلخرااشحٌيحه١ٍااش٠ااظُطم١اا١ُٔهااخَأْ

(1190عزاخىٞ،)ىٍحٓاشٚطظفاك٘اٌٖحٌٕظ١ـاشِاعٔظ١ـاش.ٚحٌ ١ٍّخصحٌ خى٠اشِآحلأفاَحى

حٌظٟطٍٛٛضاٌٝٚؿٛىأػًَٚىلاٌشاكٜخث١خٌّظخر شعٕخَٛحٌَلخرشفٟطلٔا١ٓؿاٛىس

حٌّ ٍِٛخصحٌّلخٓز١ش.

رخفددٍض فدددىح اٌزىلؼددبد ٌّسددزخذًِ اٌزمددبرٌر     ،اٌزددبثغإٌزددبئح اٌّزؼٍمددخ ثددبٌّزغٍر   -6

أْأظٙاااَصٔظاااخثؾحلإكٜاااخءحٌٛٛااافٟٚحٌّظٛٓاااطخصحٌلٔاااخر١شٌٙاااٌححٌّظغ١اااَ: خاٌّبٌٍددد

 ٚليطز١ٓأ١ْ٘ىٍشأٔهّشحٌَلخرشحٌيحه١ٍشطُٔٙفٟ،َِطف شوخٔضحٌيٍحٓشع١ٕشحٓظـخرخص

حٌّخ١ٌاش رخٌز١خٔاخص حٌ لالاش ًحصٚحلأٔهّاش راخٌمٛح١ٔٓ حلإىحٍس حٌظاِحَ ٠ظؤوايِآ ؿ ًحٌّايلك

 حٌظل١ٍاً عٕٙاخٚعّاً ٚحٌظم٠َاَ حٌّخ١ٌاش حٌظٛل اخص فلاٚٚطٔاخعيحٌّايلكأ٠٠اخعٍاٝ

 حٌفظاَحص هالاي حلاعظ١خى٠اش أعّخٌٙاخ فاٟ حلآاظَّحٍعٍاٝ حٌ٘اَوش لايٍس ٌظما٠ُٛ حٌّٕخٓاذ

 حٌّيلكعٍٝ ٠ُخىسكَٙ ١٘ىٍشأٔهّشحٌَلخرشحٌيحه١ٍشطُٔٙفٟوٌٌهطز١ٓأْحٌمخىِش،

،ٚطٔاُٙحٌ٘اَوش اىحٍس ٛحفماشرّلايطّاض حٌّخ١ٌاش حٌ ١ٍّاخص راؤْ ِ مٌٛاش طؤو١ايحص طاٛف١َ
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 حٌّلخٓاز١شرخٌّزاخىة راخلاٌظِحَ أْحٌ٘اَوشطماَٛ ٠ظؤوايِآ ؿ ًحٌّيلكح١ٌٙىٍشأ٠٠خفٟ

خ لزٛلا حٌّمزٌٛش ٌِ ىٍحٓاشٚطظفاك٘اٌٖحٌٕظ١ـاشِاعٔظ١ـاش.حٌي١ٌٚش حٌّ خ١٠َحٌّلخٓز١ش أٚ عخ

عواً(حٌظٟطٍٛٛضاٌٝأْحٌَّحؿ ٠ْٛوظٍفْٛفاٟٚؿٙاخصحٌٕهاَِا1111ٛفيٍ،)

ِاآحٌّاايٍحءحٌّاااخ١١ٌٓٚحٌّٔااظوي١ِٓكاااٛيطااؤػ١َفـاااٛسحٌظٛل ااخصعٍاااٝف خ١ٌااشطم٠َاااَ

حٌَّحؿ شِّخ٠ئويرؤْعٛحًِٚؿٛىحٌفـٛسر١ٓحٌّاَحؿ ١ٓٚحٌفجاخصحلأهاَٜلايطائػَ

عٍٝف خ١ٌشطم٠ََحٌَّحؿ ش.

 ب: إٌزبئح اٌّزؼٍمخ ثبخزجبر فرضٍبد اٌذراسخثبٍٔ

ىأٔاٗرخٓاظويحَأٓاٍٛدحلألايحٍحٌوطاٟحٌّظ ايٌيٍحٓشأظَٙصٔظخثؾحهظزخٍف١َٟخصح

ىٍٚأ٠ٗٔٛؿيٚلزٛيحٌف١َٟشحٌزي٠ٍشحٌظٟط١َ٘اٌٝطٍُفٞحٌف١َٟشحٌ ي١ِشحٌَث١ٔش

أٔ٘اطشحٌَلخراش،،طم١ا١ُحٌّواخ١َر١جاشحٌَلخراش،١ٌٙىٍشأٔهّشحٌَلخرشحٌيحه١ٍشحٌّظّؼٍشرـ)

فـااٛسحٌظٛل ااخصٌّٔااظويِٟحٌظمااخ٠ٍَ(فااٟطوفاا١ٞحٌّ ٍِٛااخصٚحلاطٜااخلاص،حٌّظخر ااش

ِاآأع٠ااخءِاآٚؿٙااشٔهااَع١ٕااشحٌيٍحٓااشًٌٚااهحٌّخ١ٌاشفااٟحٌزٕااٛنحٌظـخ٠ٍااشحٌى٠ٛظ١ااش

ِـخٌْحلإىحٍسٚحٌّىٍف١ٓرظطز١كاؿَحءحصٚأٔهّشحٌَلخرشحٌيحه١ٍشفٟحٌزٕٛنحٌظـخ٠ٍاش

(حٌظاا1199ٟٓاازٛع)ىٍحٓااش٘ااٌٖحٌٕظ١ـااشِااعٔظ١ـااشطظفااكٚ.حٌ خٍِااشفااٟىٌٚااشحٌى٠ٛااض

.ٌٍظ١ٍٚحصحٌلى١ؼش١٘ىٍظاااٗفٟواااخِْٛحوزاااخإٔظّشحٌٍلخزشحٌىحو١ٍشرٕاااخءأْأ٘خٍصاٌٝ

(حٌظٟطٍٛٛضاٌٝٚؿٛىأػ1190ًَٚعزخىٞ،)ىٍحٓشطظفكٌٖ٘حٌٕظ١ـشِعٔظ١ـشوّخ

ٌىٕٙاخٚىلاٌشاكٜخث١خٌّىٛٔخصحٌَلخرشحٌيحه١ٍشفٟطل١ٔٓؿٛىسحٌّ ٍِٛخصحٌّلخٓاز١ش.

(حٌظااٟطٛٛااٍضاٌااٝأْحٌز١جااش1191ىٍحٓااشٛااٙٛى)حٌٕظ١ـااشِااعٔظ١ـااشطوظٍااف٘ااٌٖ

حٌ َر١شغ١َِٙ١ؤسفٟحٌٛلضحٌَح٘ٓلإلخِشأٔهّشٍلخرشىحه١ٍشف خٌشٚفمخ ٌظٛؿ١ٗلخْٔٛ

(Sarbanes Oxly.خ١٠َحٌَّحؿ شحٌي١ٌٚشٌظم٠ُٛحٌَلخرشحٌيحه١ٍش ِٚ،)

ٌٖ٘حٌف١َٟش،فميطز١ِٓخ٠ٍٟ:أِخف١ّخ٠ظ ٍكرخهظزخٍحٌف١َٟخصحٌّٕزؼمشعٓ

ز١جشح٠ٗٔٛؿيىٌٍٚٚلزٛيحٌف١َٟشحٌزي٠ٍشحٌظٟط١َ٘اٌٝطٍُفٞحٌف١َٟشحٌ ي١ِش-9

فااٟطوفاا١ٞفـااٛسحٌظٛل ااخصٌّٔااظويِٟحٌظمااخ٠ٍَحٌّخ١ٌااشفااٟحٌزٕااٛنحٌظـخ٠ٍااشحٌَلخرااش

حٓااشىٍٚطظفااك٘ااٌٖحٌٕظ١ـااشِااعٔظ١ـااش.ِاآٚؿٙااشٔهااَع١ٕااشحٌيٍحٓااشًٌٚااهحٌى٠ٛظ١ااش

(حٌظٟطٍٛٛضاٌٝأٔٗعٕيطى٠ٛٓر١جشحٌَلخراشفاٟظاًر١جاشطىٌٕٛٛؿ١اخ1111كٔزخْ،)

حٌّ ٍِٛخص٠ظُط ١١ِٓـٍْاىحٍسٌٚـٕشطيل١كًحصهزَسٚىٍح٠شرؤٔهّشر١جشطىٌٕٛٛؿ١خ

حٌَلخرشٚأ١ّ٘ظٙخ.

1- ٠ٛؿيىٍٚٔٗحعٍٝطٕٚحٌظٟحٌزي٠ٍشحٌف١َٟشٚلزٛيحٌ ي١ِشحٌف١َٟشٍفٞطُ

حٌّوخ١ٌَ حٌزٕٛنظم١١ُ فٟ حٌّخ١ٌش حٌظمخ٠ٍَ ٌّٔظويِٟ حٌظٛل خص فـٛس طوف١ٞ فٟ

.ِٓٚؿٙشٔهَع١ٕشحٌيٍحٓشًٌٚهحٌظـخ٠ٍشحٌى٠ٛظ١ش

لزٛي-5 حٌَلخرش"حٔٗعٍٝطٕٚحٌظٟحٌ ي١ِشحٌف١َٟشطُ ىٍٚلأٔ٘طش فٟلا٠ٛؿي

حٌظٛل خصٌّٔظويِٟحٌظمخ٠ٍَحٌّخ١ٌشفٟحٌزٕٛنحٌظ ًٌٚهـخ٠ٍشحٌى٠ٛظ١شطوف١ٞفـٛس
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(حٌظ1199ٟٓزٛع)ىٍحٓشٌٖ٘حٌٕظ١ـشِعٔظ١ـشٚطظفك.ِٓٚؿٙشٔهَع١ٕشحٌيٍحٓش

حٌظ١ٍٚحصٚحوزضحٌٜٕخع١شحلأٍى١ٕشحٌَ٘وخصشحٌٍلخزشحٌىحو١ٍشف٢ٟٗإٔأظَٙصأْ

حٌٍلخزش.حٌ خ١ٌّشحٌلخٍٜشفٟإٔظّش

يىٌٍٍّٚ ٍِٛخصٚحلاطٜخلاصحٔٗلا٠ٛؿعٍٝطٕٚحٌظٟحٌ ي١ِشلزٛيحٌف١َٟشطُ-0

حٌى٠ٛظ١ش حٌظـخ٠ٍش حٌزٕٛن فٟ حٌّخ١ٌش حٌظمخ٠ٍَ ٌّٔظويِٟ حٌظٛل خص طوف١ٞفـٛس فٟ

 حٌيٍحٓشًٌٚه ع١ٕش ٔهَ ٚؿٙش ِٓ . ٔظ١ـش ِع حٌٕظ١ـش ٚطظمخٍدٌٖ٘ ٍ٘ئٟ،ىٍحٓش

 فٟ حٌظطٍٛحص طٛحوذ ف خٌش ىحه١ٍشٌَلخرش حٌلخؿشهٍٜضاٌٝ(حٌظ1191ٟغزخْ،)ٚ

حلأٔهّش ِع طىخٍِٙخ اِىخ١ٔخصِٓ ٠ًٔٙ حٌٌٞ ٚرخٌ٘ىً حٌّ ٍِٛخص ىٌٕٛٛؿ١خط ر١جش

ٚحٌّخ١ٌش. حلإىح٠ٍش حٌّ ٍِٛخط١ش

فٟطوف١ٞفـٛس٠ٛؿيىٌٍٍّٚظخر شحٔٗعٍٝطٕٚحٌظٟحٌ ي١ِشحٌف١َٟشلزٛيطُ-2

ِٓٚؿٙشٔهًٌَٚهحٌظٛل خصٌّٔظويِٟحٌظمخ٠ٍَحٌّخ١ٌشفٟحٌزٕٛنحٌظـخ٠ٍشحٌى٠ٛظ١ش

.١ٕشحٌيٍحٓشع

 اٌزىطٍبد 5-5

فٟٟٛءحٌٕظاخثؾحٌظاٟطاُحٌظٛٛاًا١ٌٙاخِآهالايحٌيٍحٓاشحٌلخ١ٌاش،٠مايَحٌزخكاغ

ِـّٛعااشِاآحٌظٛٛاا١خصٓاا ١خ ٌظ ٠ِااِٚط ١ّااكى١ٍ٘ٚىٍااشأٔهّااشحٌَلخرااشحٌيحه١ٍااشفااٟ

،ٚ٘ااٌٖفااٟحٌزٕااٛنحٌظـخ٠ٍااشحٌى٠ٛظ١ااشطوفاا١ٞفـااٛسحٌظٛل ااخصٌّٔااظويِٟحٌظمااخ٠ٍَحٌّخ١ٌااش

ظ١ٛٛخصٟ٘:حٌ

عٕيطى٠ٛٓر١جشحٌَلخرشر٠ٍَٚسحٌم١خَربؿَحءحٌزٕٛنحٌظـخ٠ٍشحٌى٠ٛظ١ش٠ٟٛٛحٌزخكغ -9

 ٚطم١١ُ حلإىحٍس فٍٔفش طَحعٝ ٚحْ حٌٌحطٟ، أىحءحٌظم١١ُ َِحعخس ِع حلإؿَحءحصحٌّٛظف١ٓ

 عٕيطم١١ُحٌّوخ١َطلي٠يحٌظٙي٠يحصحٌزٕهٚح١ٌٔخٓخصحٌ خِش،ٍَٟٚٚسأْطَحعٟاىحٍس

حٌز١خٔخص ىلش ٠َحعٝ أْ ٠ـذ حٌَلخرش أٔ٘طش طلي٠ي ٚعٕي ٌ عّخي، حٌّٔظَّ ٚحٌظوط٢١

حلاطٜخلاصٚحٌّ ٍِٛخصفٟ طى٠ٛٓٔهخَ ٚعٕي فظَحصحٌزٕهٚحلآظَّح٠ٍش، ٠ـذَِحعخس

ِظخر شعٕخَٛحٌَلخرشحلاؿظّخعخصح١ٌَّٓشٚحٌّ ٍِٛخصحٌّظيفمشٌٍيحهًعٓحلأىحء،ٚعٕي

َلخرشحٌيحه١ٍشٚر٘ىًىٍِٚٞٚٔظَّ.٠ـذطم١١ُِوَؿخصحٌ

حٌظٟطظ ٍكفِٟيٜطٛفَحلآظمخِشرز١جشحٌَلخرشحٌزٕٛنحٌظـخ٠ٍشحٌى٠ٛظ١شح٘ظّخ٠َُخىس-1

ٚح١ٌٙىً حٌيحه١ٍش حٌَلخرش ِٛظفٟ ٌيٜ ٚحٌوزَس ٚحٌظي٠ٍذ ٚحٌىفخءس حلأهلال١ش ٚحٌم١ُ

حلاٍطزخ١ٚحٌٜلاك١خصٚحٌّٔئ١ٌٚخصٚحلأْٓحٌ ٚؿٙش حهظ١خٍحٌظٕه١ّٟ، رّٛؿزٙخ ظ٠ٟظُ

 وٌٌه حٌلٔخرخص، ٍَٟٚٚسِٛظفٟ حٌَلخرش ر١جش طى٠ٛٓ عٕي حلإىحٍس رفٍٔفش حلا٘ظّخَ

حٌٌحطٟٚفلٚ حٌظم١١ُ حٓظويحَ أ١ّ٘ش عٍٝ حٌظؤو١ي ِع حٌّٛظف١ٓ عٍٝ حلإَٗحفحٌّٔظَّ

 حٌـٛىس، طؤو١ي ًٌٚه فٟ حٌٛحٟق حٌظمخ٠ٍَلأػَ٘خ ٌّٔظويِٟ حٌظٛل خص فـٛس طوف١ٞ

ًٌٚهِٓهلاياطزخعح١ٌ٢خصحٌظخ١ٌش:،حٌّخ١ٌش
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حٌم١خَرّٕقح٠ٌِّيِٓحٌٜلاك١خصٚطلي٠يحٌّٔئ١ٌٚخصحٌظٟط ُِىٍٚحٌَلخرش-أ

حٌيحه١ٍش.

ل١خَحلإىحٍسحٌ ١ٍخرظلي٠يِيٜطف٠ٛٞحٌٜلاك١خصٚحٌّٔئ١ٌٚخصٌ ٔ٘طش-د

ر٘ىًِ-ؽ حٌ ١ٍخ رخلإىحٍس حٌيحه١ٍش حٌَلخرش أْطَطز٢ٚظ١فش زخًٌَٗٚهٍَٟٚس

ِٓهلاي١٘ىًطٕه١ّٟٚحٟق.

5- حٌى٠ٛظ١شطَو١ِ حٌظـخ٠ٍش ٌٍظ  حٌزٕٛن ىٍحٓخصى٠ٍٚش اؿَحء حٌّوخ١َعٍٝ َفعٍٝ

حٌيحه١ٍشح حٌَلخرش ر ١ٍّش ٚحٌّٛظف١ٌّٓظ ٍمش ح٠ٌَٔع ٚحٌّٕٛ حٌّ ٍِٛخص ٔهُ ِوخ١َ ِؼً

اؿَ حٌَلخرش،ِعٍَٟٚس طم١١ُحٌـيىِٚيٜطٕخٓذحٌظىٍفشِعِوَؿخصع١ٍّش حءع١ٍّش

حٌيحه١ٍش حٌَلخرش رظؤػ١َطٍهحٌّوخ١َعٍٝٔهخَ حٌّوخ١َِٓفظَسلأهَٜٚحلا٘ظّخَ ٌٖ٘

ًٌٚهِٓهلايٍَٟٚٚسطٛل ٙخلزًكيٚػٙخٚا٠ـخىحٌلٍٛيحٌّٕخٓزشٌٙخفٟكخيٚلٛعٙخ،

اطزخعح١ٌ٢خصحٌظخ١ٌش:

حٌّ ٍِٛخصحٌّوخ١َسحٌظغ١َحصح٠ٌَٔ شفٟٔهُطٔخُ٘فٟحٌظم١ًٍِٓل١ٌشا٠ـخى-أ

حٌَلخر١ش.حٌ ١ٍّشطئػَعٍٟٝٚ ١شأْىْٚحٌوخٛشرخٌَلخرشحٌيحه١ٍشٚ

-د حٌظٛٓع عيَ ٚح٠ٌَٔع كيٚعحٌىز١َ حكظّخي اٌٝ طئىٞ حٌ ١ٍّخصٌىٛٔٙخ فٟ

ِوخ١َِٓٗخٔٙخأْط طًأٔهّشحٌَلخرشحٌيحه١ٍشفٟحٌزٕه.

حٌّٔظٛ-ؽ ر٠ِخىس ًٌٚه ح١ٌٙىٍش اعخىس عٍٝ فٟحٌ ًّ ٚحٌظغ١١َحص حٌٛظ١ف١ش ٠خص

ع١ٍّشحلإَٗحفٚفًٜحٌّٙخَ.

أٔ٘طشحٌَلخرشٚحلأٔ٘طشحٌّظ ٍمشرظم١١ُحلأىحءرظٕف١ٌحٌزٕٛنحٌظـخ٠ٍشحٌى٠ٛظ١شحٓظَّحٍ-0

 وٌٌه حٌظٜل١ل١ش، حلإؿَحءحص ٚظخثفحٌَلخرشٚحطوخً ر١ٓ حٌفًٜ فٟ حٌّظ ٍمش حلأٔ٘طش

ٚح حٌ ١ٍّخص طف٠ٛٞ فٟ ٚحٌيلش حٌّٔظٕيحصحٌيحه١ٍش ٚحعظّخى حٌَلخرش ٌّٛظفٟ لأٔ٘طش

حٌّ ٍِٛخصَِٚحؿ خصحلأىحءٚعٕخَٛ ٚوٌٌهِ خٌـش حٌف ٍٟ، ٚحٌـَى ٌٍّ خٍِش حلأ١ٍٛش

 ًٌٚه حٌف ١ٍش، حٌَلخرش فٟ حٌٛحٟق حٌظمخ٠ٍَلأػَ٘خ ٌّٔظويِٟ حٌظٛل خص طوف١ٞفـٛس

ِٚٓهلاياطزخعح١ٌ٢خصحٌظخ١ٌش:،حٌّخ١ٌش

-أ طفٛطٛهٟ فٟ حٌيلش ٞ٠ٚ حٌَلخرشحٌٜلاك١خص ٌّٛظفٟ ٚحلأٔ٘طش حٌ ١ٍّخص

.حٌيحه١ٍشرّٛؿذاٍٗخىحصطّٕقر ٞحٌٜلاك١خصٌٍّٔظ٠ٛخصحٌي١ٔخ

-د طٛف١َ عٍٝ ٚطف٠ٛٞحٌّ خِلاصٚاؿَحءحصحٌ ًّ ٚحوظّخي ٌفلٚىلش ٔهخَ

.ٍلخرشحٌّـخ١ِعٚاعيحىحٌٔـلاص

ح-ؽ عٍٝ ٌٍّ ٍٛحٌ ًّ ح٢ِٓ حٌٛٛٛي حلأٔهّش رَحِؾ ٔهُِظلان ٚحِظلان ِخص

حٌظطز١كٚطط٠َٛ٘خ١ٛٚخٔظٙخ
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حٌظؤويِٓٓلاِشطٕف١ٌحٌظٛؿ١ٗحٌّلخٓزٟٚٛلشحٌّ خِلاصحٌّلخٓز١شٚىلظٙخ،ٚوٌٌه-2

ٔهخَحطٜخلاصفخعًٌٕهخَا٠ـخىحٌظَك١ًٚحٌظٔـ١ًٚغ١َ٘خِٓحٌّ خِلاصٚحٌ ًّعٍٝ

حٌّ حٌّ ٍِٛخص ٚو١ّش رٕٛع١ش حلا٘ظّخَ ِع حٌيحهٍٟ، حٌَلخرش ىحهً أىحءحٌزٕهظيفمش عٓ

ًٌٚه حٌٛحٟقفٟحٌ خ١ٍِٓ، حٌّخ١ٌشلأػَ٘خ حٌظٛل خصٌّٔظويِٟحٌظمخ٠ٍَ ،طوف١ٞفـٛس

ِٚٓهلاياطزخعح١ٌ٢خصحٌظخ١ٌش:

حٌّ ٍِٛخصحٌّلخٓز١ش-أ رظيفك طّٔق ِٚفِٙٛش، ِٚفظٛكش لٕٛحصٚحٟلش طٛف١َ

اٌٝؿ١ّعأٔلخءحٌزٕه

ٔهخَحٌَلخرشحٌيحه١ٍش٠ّٕعطٔـ١ًأِٞ خِلاصاؿَحءحصفٟحٌ ًّعٍٝطٛف١َ-د

 ٚرّخ كم١م١ش غ١َ حٌلٔخد٠ئويِخ١ٌش طمي٠ُ ّٓ٠٠ٚ ٚحٌظَك١ً حٌظٔـ١ً ٛلش

حٌوظخِٟرخٌٛلضحٌّٕخٓذ.

-ؽ حٌ لالشا٠ـخى ًحص حٌّ ٍِٛخص ٚطلي٠ي حٌظٔـ١ً طًّ٘ ِزَِـش اؿَحءحص

حٌوخٛشرخٌّ خِلاصأٚحلأكيحع.

ٌَلخرشحٌّظ ٍمشرظم١١ُِوَؿخصحٌَلخرشحٌيحه١ٍشٚر٘ىًىٍٚٞحٌم١خَرّظخر شعٕخَٛح-6

طؤه١َ فٟكخٌش ٌُٙ حٌمخ١ٔٛٔش حٌّٔخءٌش ِٚيٜ ِيٍحثُٙ لزً حٌىفخءحصِٓ ٚطم١١ُ ِٚٔظَّ

حٌٛحٟقفٟحٌّ خِلاصحٌّخ١ٌش،ًٌٚه طوف١ٞفـٛسحٌظٛل خصٌّٔظويِٟحٌظمخ٠ٍَلأػَ٘خ

:ِٚٓهلاياطزخعح١ٌ٢خصحٌظخ١ٌش،حٌّخ١ٌش

حلا٘ظّخَربؿَحءحٌظٜل١قحٌّٕخٓذٌ هطخءاْٚؿيص،ِعر١خْٔٛحكٟحٌمٛس-أ

.ٚح٠ٌ فٌظل١ٔٓع١ٍّشحٌَلخرشحٌيحه١ٍش

حٌمخ١ٔٛٔشحلإَٗحفعٍٝحلاِظؼخي١ٌٔخٓخصحٌَ٘وشحلأهلال١ش-د أْطظٌٛٝحٌيحثَس

أ١ٓٚخٓخصِّخٍٓخصحٌ ًّ.

حٌمخٔٛٔ-ؽ حٌّٔخءٌش رظف ١ً حٌزٕٛن عٍٝ كخٌشحٌظؤو١ي فٟ حٌيحه١ٍش حٌَلخرش عٍٝ ١ش

طؤه١َحٌّ خِلاصحٌّخ١ٌش

حلآظَّحٍربؿَحء٠ِِيِٓحٌزلٛعحٌّٔظمز١ٍشفِٟـخيحٌيٍحٓشحٌلخ١ٌش،ٌىٛٔٙخ٠ّىٓ-0

أْطُٔٙفٟاػَحءٌ٘ححٌّٟٛٛع،ٌٌٚح٠مظَفحٌزخكغحٌظٛؿٙخصحٌظخ١ٌشٌيٍحٓخصِٔظمز١ٍش:

ه١ٍشِٚ خ١٠َحٌظيل١كحٌوخٍؿ١شعٕيطزٕٟأٔهّشحٌظٛحفكر١ِٓ خ١٠َحٌظيل١كحٌيح-أ

طىٌٕٛٛؿ١خحٌّ ٍِٛخص.

رخٌمطخعىٍِٚ خ١٠َحٌظيل١كحٌيحهٍٟحٌي١ٌٚشفٟر١جشأعّخيغ١َطٍهحٌّظ ٍمش-د

حٌَ٘وخصحٌٜٕخع١ش.حٌَّٜفِٟؼً
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-ؽ فٟ حٌيحهٍٟ حٌظيل١ك ٌـخْ حٌظمخ٠ٍَىٍٚ ٌّٔظويِٟ حٌظٛل خص طوف١ٞفـٛس

.حٌّخ١ٌش
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اٌّراخغلبئّخ 

 اٌّراخغ ثبٌٍغخ اٌؼرثٍخ

رمٍٍُّ ٔظبَ اٌرلبثخ اٌذاخٍٍخ ٌٍزسهٍلاد اٌّجبشرح فً اٌجٕىن (،1110أىغُ،ىحٚىِلّي،)-

 ٍٓخٌشِخؿٔظ١َ،حٌـخِ شحلأٍى١ٔش،حلأٍىْ.اٌزدبرٌخ الأردٍٔخ،

ً (،٠ٍ1191ِٕ،أ.ؽ.ٌٚٛر١ه،ن.أ،)أ- ِلّاي،طَؿّاشحٌي٠ٔاطٟ،اٌّراخؼخ ِذخً ِزىبِد

عزيحٌمخىٍٚكـخؽ،حكّيكخِي،حٌٍّّىشحٌ َر١شحٌٔ ٛى٠ش،ىحٍح٠ٌَّنٌٍَٕ٘.

ً  اٌزىلؼبد فدىح ٌزضٍٍك ِذخلا خؼخااٌّر خىدح(،1190ر٠ََ،حكّي،)-  ثٍٓ ِسدزخذِ

 ُ ً اِر و اٌّبٌٍدخ  اٌمدىائ  حٌ ٍاَٛ ،ٍٓاخٌشِخؿٔاظ١َ،و١ٍاشئدر ااٌدس اٌحسدبثبد: حبٌدخ   خؼد

ٍٚلٍش،حٌـِحثَ. – َِرخف لخٛيٞ حٌظ١١َٔؿخِ ش ٚعٍَٛ ٚحٌظـخ٠ٍش حلالظٜخى٠ش

،ىحٍٚحثااًِددذخً إٌددى اٌزددذلٍك ِددٓ إٌبحٍددخ إٌظرٌددخ واٌؼٍٍّددخ(،1190ط١ّّااٟ،٘ااخىٞ،)-

ٌٍَٕ٘ٚحٌظ٠ُٛع،عّخْ.

ِيِٜٛحوزشحٌّيلم١ٓحٌيحه١١ٌٍّٓظطٍزخصطىٌٕٛٛؿ١خِ ٍِٛخص(،1111كٔزخْ،عطخك،)-

،حٌّفااَق،إٌّددبرحِدٍددخ حٌّٔااخّ٘شحٌ خِااشحلأٍى١ٔااش،أٔهّااشحٌَلخرااشحٌيحه١ٍااشفااٟٗااَوخص

.515-9ٙ.111،حٌ يى90حلأٍىْ.حٌّـٍي

،اٌّراخؼخ اٌّزمذِخ فً ثٍئخ الأػّبي اٌّؼبطرح(،1116ك١ٔٓ،عز١ي،ٚح١ٌٔي،ٗلخطش،)-

حٌيحٍحٌـخِ ١شٌٍَٕ٘ٚحٌظ٠ُٛع،حٌمخَ٘س.

دراسدبد فدً ٔظرٌددخ   (،1116ه١ٍفاش،وّاخيٚحٌزاي٠ٛٞ،ِٕٜاٍٛٚكٔآ،ٗا٠َفشعٍاٟ،)-

،حٌّىظذحٌـخِ ٟحٌلي٠غ،َِٜ.اٌّراخؼخ ورطجٍمبرهب

عCOSOٍٝإٔظّشحٌٍلخزشحٌىحو١ٍشٚفمخلإ١خٍوااًؼ١ٍ٘خ(،ح1199ٓاازٛع،ٓاا١ٍّخْٓاإي،)-

ٍاي حلإىح٠ٍاش، حٌ ٍاَٛ دراسدبد، ٠اش،صحٌٜٕخع١شحلأٍىٕواخأ٘ىحفحٌٍلخزش:لخٌشحٌٍ٘  ـ  ،38 حٌّ

.990-9ٙ،915حٌ يى

،عزااايحٌفظخف،ٚٓاااَح٠خ،ِلّاااي،ٜٚٔاااَ،عزااايحٌٛ٘خد،ٚٗااالخطٗ،ٗااالخطٗحٌٔااا١ي،ٛااالٓ-

،حلإٓىٕي٠ٍش:حٌيحٍحٌـخِ ١ش.اٌّراخؼخ اٌزشغٍٍٍخ واٌرلبثخ اٌذاخٍٍخ(،1110)

فدىح اٌزىلؼبد ورأثٍرهب ػٍى فؼبٌٍخ رمرٌر (،1111ٛفيٍ،ٌئحرٕضأكّيعزيحٌلك،)-

ِاٌّراخؼخ ِٓ وخهخ ٔظر اٌّسزخذَ، حٌٍّّىشٍٓخٌش عزيحٌ ٠ِِ، حٌٍّه ؿخِ ش خؿٔظ١َ،

حٌ َر١شحٌٔ ٛى٠ش.
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دور ِدبٌس الإدارح فً رطجٍك ِؼبٌٍر اٌرلبثخ اٌذاخٍٍخ (.1191عخُِٟ،فخ٠َُِِٚق،)-

حٌَ٘قوأثرهب ػٍى رحمٍك أهذاف اٌشروبد اٌظٕبػٍخ اٌىىٌزٍخ ؿخِ ش ِخؿٔظ١َ، ٍٓخٌش ،

حلأ٢ٓٚ،عّخْ.

-( ٛخىق، 1190عزخىٞ، ىىٔبد اٌرلبثخ اٌذاخٍٍخ فً رحسٍٓ خىدح اٌّؼٍىِبد أثر ِ(،

حٌٔٛىحْ،حٌو١ََٛ،أ١َٚكشىوظٍٛحٖ،ؿخِ شحٌِع١ُحلأَُ٘ٞ،اٌّحبسجٍخ

،حٌيحٍحٌـخِ ١ش،ر١َٚص،هٍىً أسبٌٍت رمٍٍُ الاسزثّبراد(،1111عزيحٌ ٠ِِ،فّٟٙ،)-

 ٌزٕخْ.

ً  ددً اسددزخذاَ اٌحبسددجبد  اٌزددذلٍك والأِددبْ واٌرلبثددخ فدد (،1118عزاايالله،هخٌاايأِاا١ٓ،)-

 ،ٍِٕ٘ٛحصحطلخىحٌّٜخٍفحٌ َر١ش،ٌزٕخْ.الاٌىزرؤٍخ

فددىح اٌزىلؼدبد فدً ثٍئدخ اٌّراخؼدخ: دراسدخ ٔظرٌدخ        (،"1112ع١ٔٛٞ،ى٠ٕاخاراَح١ُ٘،)-

"،ٍٓااخٌشِخؿٔااظ١َ،و١ٍااشحٌظـااخٍس،ؿخِ ااشوأدٌددخ ٍِذأٍددخ ِددٓ اٌّحددٍط اٌّهٕددً فددً ِظددر

١ٕطخ،ؿ٠ٍّٛٙشَِٜحٌ َر١ش.

إٔظّشحٌّإؼٍسفٟفخع١ٍشيحٌ ٚحّ(،1199ُو٠َاااااخ،)١ٌٚىَ،١ٜخ،ٚعزىحاللهعمٍش،١ّخصغٕ-

حٌ ايى، ،0حٌّـٍايالأردٍٔخ فدً إدارح الأػّدبي،   ّدٍخاٌ،فٟحٌُٚحٍحصحلأٍى١ٕشحٌىحو١ٍشحٌٍلخزش

0ٙ،612-606.

"،رلاغِمايَفاِٟسؤوٌٍخ ِذلك اٌحسبثبد ردبٖ اٌطدرف اٌثبٌدث  (،"1119ِطَ،ِلّي،)-

حٌّاائطَّحٌ ٍّااٟحٌّٕٙااٟحٌؼخٌااغفااٟعّااخْطلااضٗاا خٍ"ِاايلكحٌلٔااخرخصٚحٌّٔاائ١ٌٚشح١ٌّٕٙااش

،رخٌظ اااخْٚٚحٌظٕٔااا١كِاااعؿّ ١اااش1119أ٠ٍاااٛي،91-91ٚحٌمخ١ٔٛٔاااشٚحلاؿظّخع١اااش".ٌٍفظاااَس

ِيلمٟحٌلٔخرخصحٌمخ١١ٔٛٔٓحلأٍى١١ٔٓٚحلاطلخىحٌ خٌٍَّلخٓز١ٓٚحٌَّحؿ ١ٓحٌ َد.

حدىي ِؼدبٌٍر    INTOSAIإرشبداد (،١1199شٌ ؿِٙسحٌَلخر١شحٌ ١ٍخ،)حٌّٕهّشحٌيٌٚ-

.اٌرلبثخ اٌذاخٍٍخ

.1190ٛخىٍسعٓحٌزٕهحٌَّوِٞحٌى٠ٛظٟ،َٔ٘س٠ٕٛٓش-

حٌَلخراش ىٍٚ (،1191ِلّاٛى،) ٛازَٞ غزاخْ،ػاخثَِٜاطفٝ،ٚ عـ١اذ ٍ٘ائٟ،للاْ-

ِآ ع١ٕاش عٍاٝ ططز١م١اش حلاٌىظَٚٔاٟىٍحٓاش حٌّلخٓازٟ حٌّ ٍِٛاخص ٔهاخَ ظاً حٌيحه١ٍاشفاٟ

َ  ِدٍدخ وَىٓاظخْحٌ اَحق، الٍا١ُ فاٟ حٌّٜخٍف ،02حٌ ايى، حٌٔاخر ش، حٌٔإشإٔسدبٍٔخ،  ػٍدى

.51-1191ٙ.9حٌٕٔش

اٌزذلٍك اٌذاخًٍ ثٍٓ إٌظرٌخ واٌزطجٍدك وفمدبل ٌّؼدبٌٍر    (،1116ٍٚىحص،هٍفعزيالله،)-

ْ،حلأٍىْ.،ِئٓٔشحٌٍٛحقٌٌٍَٕ٘ٚظ٠ُٛع،عّخاٌزذلٍك اٌذاخًٍ اٌذوٌٍخ
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 (0ٍِحك رلُ )

 اسزجبٔخ اٌذراسخ

 رُٔاللهحٌَكّٓحٌَك١ُ

 خبِؼخ آي اٌجٍذ

 الأػّبيوٍٍخ إدارح 

 لسُ الإدارح

أهظٟحٌّٔظـ١زش:

أهٟحٌّٔظـ١ذ:



طل١شحكظَحَٚطمي٠َ،،،

حٓظزخٔشكٛيِٟٛٛع:

خ اٌرلبثخ اٌذاخٍٍخ فً رخفٍض فدىح اٌزىلؼبد ٌّسزخذًِ دور هٍىٍخ أٔظّ

 اٌزمبرٌر اٌّبٌٍخ

طٙيفٌٖ٘حٌيٍحٓشاٌٝحٌظ َفعٍٝى١ٍ٘ٚىٍشأٔهّشحٌَلخرشحٌيحه١ٍشفٟ

ٌّظطٍزخص حٓظىّخلا ًٌٚه حٌّخ١ٌش، حٌظمخ٠ٍَ ٌّٔظويِٟ حٌظٛل خص طوف١ٞفـٛس

حٌز١ض،ٚلأ١ّ٘شٍأ٠ىُحٌلٜٛيعٍٝىٍؿشحٌّخؿٔظ١َفٟحٌّلخٓزشِٓؿخِ شأي

١ٓظُ رؤٔٗ عٍّخ حلأٓجٍش عٍٝ رخلإؿخرش حٌظىََ ٠َؿٝ حٌيٍحٓش، ِٟٛٛع كٛي

حٌظ خًِِعٌٖ٘حٌز١خٔخصر٠َٔشطخِشٚلإغَحٝحٌزلغحٌ ٍّٟفم٢.


ٚٗىَحٌظ خٚٔىُ



حٌَّ٘فحٌيوظٍٛك١ٔٓحٌَرخعحٌزخكغ:هخٌيعزياللهِلّيىٌٖٛ



اٌجٍبٔبد اٌشخظٍخاٌمسُ الأوي: 
 اٌخبطٍخ رىزٌغ اٌخبطٍخ

 رىخ٠ٌٍّٛٛىرٍَِٛظ٢ٓٛ

 ىوظٍٛحِٖخؿٔظ١َ

 اٌّؤهً اٌؼًٍّ -0

 ٕٓٛحص91ألًِٓ–ٕٓٛحص2ِٕٓٓٛحص2حلًِٓ

 ٕٓشفؤوؼ92َٕٓش92ألًِٓ–ٕٓٛحص91ِٓ

 سٕىاد اٌخجرح -5

CFA CISACMA

CPA CIAَٜأه 

اٌشهبداد اٌّهٍٕخ -3
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اىحٍسحعّخي ِلخٓزش

 حىحٍسِخ١ٌشعٍَِٛخ١ٌشَِٜٚف١ش

 اٌزخظض -4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ِؼٍىِبد حىي ِزغٍراد اٌذراسخ:اٌمسُ اٌثبًٔ
ٟٛعاٗاخٍسًٌٚهر٠َؿٝلَحءسحٌ زخٍحصٚر١خِْيِٜٛحفمظىُعٓوًِٕٙخعٍٝحٌّم١خّحٌّلخًٞ،

.(اُحءحٌـٛحدحٌّٕخٓذ√)

ٌَلخرشحٌيحه١ٍشأٚلا:حٌفمَحصحٌظٟطوٚحٌّظغ١َحٌّٔظمً:ِىٛٔخصأٔهّشح

فاٟطوفا١ٞفـاٛسحٌظٛل اخصٌّٔاظويِٟحٌظماخ١َ٘٠ٍىٍشأٔهّشحٌَلخرشحٌيحه١ٍاشرَأ٠ىُِخىٍٚ

حٌّخ١ٌشفٟحٌزٕٛنحٌظـخ٠ٍشحٌى٠ٛظ١ش؟

لب
لا
ط
 إ
ك
اف
و
 أ
لا

 

ذح
ش
 ث
ك
اف
و
 أ
لا

 

ك
اف
و
أ

 
ِب
ذ 
ح
ى 
إٌ

  
 

 

ك
اف
و
أ

 

ذح
ش
 ث
ك
اف
و
أ

 

 اٌفمرح

 

 
ً
س
سٍ
ٌز
ا

 


 

فااٟطوفاا١ٞفـااٛسحٌظٛل ااخصٌّٔااظويِٟحٌظمااخ٠ٍَحٌّخ١ٌااشفااٟحٌزٕااٛنر١جااشحٌَلخرااشحٌٔاائحيحلأٚي:ِااخىٍٚ

حٌظـخ٠ٍشحٌى٠ٛظ١ش؟

طَطز٢ٚظ١فشحٌَلخرشحٌيحه١ٍشرخلإىحٍسحٌ ١ٍخر٘اىًِزخٗاًٌَٚاهِآهالاي     

 ١٘ىًطٕه١ّٟٚحٟق

9

٠ااظُِاإقح٠ٌِّاايِاآحٌٜاالاك١خصٚطلي٠اايحٌّٔاائ١ٌٚخصحٌظااٟط ااُِىٍٚ     

 حٌَلخرشحٌيحه١ٍش.

1

٠ٛؿاايِّخٍٓااخصهخٛااشرااخٌّٛحٍىحٌز٘اا٠َش،ِؼااًحٌظ ١اا١ٓٚحٌظم١اا١ُٚحٌظَل١ااش     

 ٚحلأؿٍٛٚحٌظ ٠ٛـ٠خص

5

ٗااّٛيح١ٌٙىااًحٌظٕه١ّااٟطٟٛاا١لخ ٌٍوطااٛحصحٌّٕخٓاازشلإعاايحىحٌلٔااخرخص     

 حٌوظخ١ِش

0

طااٌٟٛاىحٍسٗاائْٚحٌّااٛظف١ٓح٘ظّخِااخ رخهظ١ااخٍِااٛظفٟحٌلٔااخرخصرل١ااغ     

 عٍٝحٌ ًّوّٛظفٍلخرشىحه١ٍش.٠ىْٛلخىٍح 

2

6 طٕظٙؾحلإىحٍسحٌ ١ٍخ١ٓخٓخصطٔخُ٘فٟطف ١ًٔهخَحٌَلخرشحٌيحه١ٍش.     
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0 حلاعظّخىعٍٝططز١كحلإؿَحءحصٚحٌمَحٍحصحٌٜخىٍسِٓحلإىحٍسحٌ ١ٍخ     

طظٛحفَحٌىفخءسٚحٌظي٠ٍذٚحٌوزَسٌيِٜٛظفٟحٌَلخرشحٌيحه١ٍشوّخ٘ٛفٟ     

 ٛٛفحٌٛظ١فٟحٌّ ظّي.حٌ

8

٠ظٛحفٌَيِٜٛظفٟحٌَلخرشحٌيحه١ٍشحٌم١ُحلأهلال١ش.      1

91 ل١خَحلإىحٍسحٌ ١ٍخرظلي٠يِيٜطف٠ٛٞحٌٜلاك١خصٚحٌّٔئ١ٌٚخصٌ ٔ٘طش     

فاٟطوفاا١ٞفـاٛسحٌظٛل اخصٌّٔااظويِٟحٌظماخ٠ٍَحٌّخ١ٌااشفاٟحٌزٕااٛنطم١ا١ُحٌّوااخ١َحٌٔائحيحٌؼاخٟٔ:ِااخىٍٚ

ظـخ٠ٍشحٌى٠ٛظ١ش؟حٌ

ِواخ١َكايٚعِّخ٠ائىٞاٌاٝٚؿاٛىحٌظٛٓعحٌىز١َٚح٠ٌَٔعفٟحٌ ١ٍّخص     

 حٌيحه١ٍشط طًفٟحٌَلخرش

99

حٌظغ١َحصح٠ٌَٔ شفٟٔهُحٌّ ٍِٛخصحٌّوخ١َسحٌوخٛاشرخٌَلخراشحٌيحه١ٍاش     

 ِؼًٔهخَى٠ٛحْحٌويِشحٌّي١ٔش.

91

95 .حٌزٕهٌيحه١ٍشفِٟظخر شع١ٍّخصآخءسحٓظويحٍَٓطشحٌَلخرشح     

اعااخىسح١ٌٙىٍااشٚح٠ٌِااخىسفااٟحٌّٔااظ٠ٛخصحٌٛظ١ف١ااشٚحٌظغ١١ااَحصفااٟع١ٍّااش     

 حٌيحه١ٍشِوخ١َرخٌَلخرش٠ئىٞاٌٝٚؿٛىحلإَٗحفٚفًٜحٌّٙخَ،ِّخ

90

حٌَلخرش      ٔهخَ فٟ أهطخء ٔ٘ئ اٌٝ ٠ئىٞ ِّخ حٌيحه١ٍش حٌمَحٍحص وؼَس

 حٌيحه١ٍش

92

96 حٌظـخُٚحصفٟٔهخَحٌَلخرشحٌيحه١ٍشِٓلزًحلإىحٍسحٌ ١ٍخ.     

طمٍَلزٛيِوخ١َس      حٌوط٢ٚحٌزَحِؾٚحلإؿَحءحصحٌظٟلي حٌظىٍفشٚؿٛى

 حٌَّطف شٚحٌَّٛٛىسٌ ١ٍّشحٌَلخرشحٌيحه١ٍش

90

ٟ فطَو١ِحٌّٛظفْٛحٌـيىعٍٝحٌّ خِلاصحٌّخ١ٌشغ١َحلاعظ١خى٠شِّخ     

 اٌٝٚؿٛىحلأهطخء.٠ئىٞ

98

فاٟطوفا١ٞفـاٛسحٌظٛل اخصٌّٔاظويِٟحٌظماخ٠ٍَحٌّخ١ٌاشفاٟحٌزٕاٛنأٔ٘اطشحٌَلخراشحٌٔئحيحٌؼخٌاغ:ِاخىٍٚ

حٌظـخ٠ٍشحٌى٠ٛظ١ش؟

فٜااًحٌّلاثااُراا١ٓٚظااخثفحٌَلخرااش١ٓخٓااخصٚاؿااَحءحصط٠اآّح٠ٌٛؿااي     

 حٌيحه١ٍش.

91

 ٍِٛاخصٚحِاظلانٔهاُحٌظطز١اكحِظلانرَحِؾحلأٔهّاشحٌٛٛاٛيح٢ِآٌٍّ     

 ٚطط٠َٛ٘خ١ٛٚخٔظٙخ

11

ٚؿااٛىٔهااخٌَفلااٚىلااشٚحوظّااخيٚطفاا٠ٛٞحٌّ ااخِلاصٚاؿااَحءحصٍلخرااش     

 حٌّـخ١ِعٚاعيحىحٌٔـلاص

19

٠ااااظُفٜااااًحٌّٙااااخَٚآاااإخى٘خلأفااااَحىِوظٍفاااا١ٓرّٔاااائ١ٌٚخصحٌظٜاااا٠َق     

 رخٌّ خِلاصٚطٔـ١ًحٌّ خِلاص

11

رّٛؿااذٌ ١ٍّااخصٚحلأٔ٘ااطشٌّااٛظفٟحٌَلخرااشحٌيحه١ٍااشحٌيلااشفااٟطفاا٠ٛٞح     

 اٍٗخىحصطّٕقر ٞحٌٜلاك١خصٌٍّٔظ٠ٛخصحٌي١ٔخ

15

ّٗٛيع١ٍّشحٌَلخرشطل١ٍلاٌ ىحءحٌف ٍٟل١خٓخاٌِٝخكممٗحلأىحءحٌّخٌٟ     

 فٟحٌفظَحصحٌٔخرمش.

10

12  ٍٟ(.)حٌـَىحٌفحٌزٕهطٛحفٍَلخرشِخى٠شرّٔظٜٛعخٌٟعٍٝأٛٛي     

حٌّٔئ١ٌٚش      ِٚلخٓزش حٌظىخ١ٌف ِٚلخٓزش حٌظمي٠َ٠ش حٌّٛحُٔخص حٓظويحَ

 ٌظلي٠يحلألَحفخصلاطوخًحلإؿَحءحصحٌظٜل١ل١شحٌلاُِش.

16

حعظّخىحٌّٔظٕيحصحلأ١ٍٛشٚحٌّٕخٓزشٌٍّ خٍِشلزًطمي٠ّٙخٌٍّ ١١ٕٓ.      10
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رخٌّظخر       حٌوخٛش حٌظ ي٠لاص ٌفلٚ ٔهخَ ٌظمخ٠َ٠ٍٛؿي ح١ٌي٠ٚش ش

 حلآظؼٕخءحص

18

فٟطوفا١ٞفـاٛسحٌظٛل اخصٌّٔاظويِٟحٌظماخ٠ٍَحٌّخ١ٌاشفاٟحٌّ ٍِٛخصٚحلاطٜخلاصحٌٔئحيحٌَحرع:ِخىٍٚ

حٌزٕٛنحٌظـخ٠ٍشحٌى٠ٛظ١ش؟

اؿَحءحصطًّ٘اعيحىطمخ٠ٍَِخ١ٌاشِٛػاٛقرٙاخٌظٍو١ٜاٙخٚطٜا١ٕفٙخطٛؿي     

 حثُحٌّخ١ٌشٚطٔـ١ٍٙخٚحٌظم٠ََعٕٙخفٟحٌمٛ

11

ٚؿاااٛىٔهاااخَِ ٍِٛاااخصِلخٓاااز٠ٟ اااَٝحٌّ اااخِلاصٚحلإفٜاااخكخصًحص     

حٌ لالشفٟحٌز١خٔخصحٌّخ١ٌشرخٌ٘ىًحٌّٕخٓذ

51

ٚؿٛىاؿَحءحصفٟٔهخَحٌَلخرشحٌيحه١ٍاش٠ّٕاعطٔاـ١ًأِٞ اخِلاصِخ١ٌاش     

 غ١َكم١م١ش.

59

يفكحٌّ ٍِٛااااخصطاااٛفَلٕااااٛحصٚحٟاااالشِٚفظٛكااااشِٚفِٙٛاااش،طٔااااّقرظاااا     

 حٌّلخٓز١شاٌٝؿ١ّعأٔلخءحٌَ٘وش

51

ٛاالشحٌظٔااـ١ًٚحٌظَك١اا٠٠ًٚاآّٚؿااٛىٔهااخَِ ٍِٛااخصِلخٓااز٠ٟئوااي     

 طمي٠ُحٌلٔخدحٌوظخِٟرخٌٛلضحٌّٕخٓذ.

55

ٓاالاِشطٕف١ااٌحٌظٛؿ١ااٗحٌّلخٓاازٌٟٕهااخَحٌَلخرااشاؿااَحءحصط٠اآّٚؿااٛى     

 حٌيحه١ٍش

50

      حٚؿٛى طًّ٘ ٚحٌظم١١ُاؿَحءحص ٚحٌم١خّ ٚحٌلٔخد ٚحٌظلمك ٌظٜل١ق

ٚحٌظٍو١ٚٚحٌّطخرمش

52

      حٌّ ٍِٛخصًحصحٌ لالشٚؿٛى حٌظٔـ١ًٚطلي٠ي طًّ٘ اؿَحءحصِزَِـش

حٌوخٛشرخٌّ خِلاصأٚحلأكيحع

56

ٛلشٚىلشحٌّ خِلاصحٌّلخٓز١ش.اؿَحءحص٠ٌّخ٠ْٛؿي      50

أ١      ِع طظُ حٌظٟ حلاطٜخلاص عٍـٝطم١١ُ ح٠ٌـٛء لإٌمخء هخٍؿ١ش َحف

حٌٕٛحكٟحٌظٟٟ٘رلخؿشٌٍظل١ٔٓ

58

فٟطوف١ٞفـٛسحٌظٛل خصٌّٔظويِٟحٌظمخ٠ٍَحٌّخ١ٌشفٟحٌزٕاٛنحٌظـخ٠ٍاشحٌّظخر شحٌٔئحيحٌوخِْ:ِخىٍٚ

حٌى٠ٛظ١ش؟

51 ٠ظُطم١١ُحٌىفخءحصحٌّٛؿٛىسفٟحٌَلخرشحٌيحه١ٍشِٓلزًِيٍحثُٙ.     

01 ر١خْٔٛحكٟحٌمٛسٚح٠ٌ فٌظل١ٔٓع١ٍّشحٌَلخرشحٌيحه١ٍش٠ظُ     

ٚحٌظ اي٠ًكٔاذحٌظغ١اَحصحٌَلخرشحٌيحه١ٍاش٠ظُاؿَحءحٌظم١١ُحٌّٔظٌَّٕهخَ     

 فٟر١جشحٌ ًّ

09

،ف١ّخ٠ظ ٍكر١َٚ٘حٌزٕه٠ظُطم١١ُِيٜحِظؼخيِٛظفٟحٌّز١ خص١ٌٔخٓخص     

عمٛىحٌّز١ خص

01

ٌى٠ٟظُاعيحى٘خفٟحٌٛلضحٌّٕخٓذحٌّخ١ٌشلإىحٍسٌٍّطخٌزخصَِحؿ شح      05

      ٔهخَ طم١١ُ ٠ظُ حٌيحه١ٍش أػٕخءحٌَلخرش حٌّٔظَّس حٌّلاكهخص ٠َ١ك عٓ

حلأٔ٘طشٚحٌ ١ٍّخصحٌ خى٠شِٓحلأفَحى

00

حٌّ خِلاص      طؤه١َ كخٌش فٟ حٌيحه١ٍش حٌَلخرش عٍٝ لخ١ٔٛٔش ِٔخءٌش ٚؿٛى

 حٌّخ١ٌش.

02

حلأهلال١شأٚحٌزٕهطظٌٛٝحٌيحثَسحٌمخ١ٔٛٔشحلإَٗحفعٍٝحلاِظؼخي١ٌٔخٓخص     

١ٓخٓخصِّخٍٓخصحٌ ًّ

06
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ػخ١ٔخ:حٌفمَحصحٌظٟطوٚحٌّظغ١َحٌظخرع:طوف١ٞفـٛسحٌظٛل خصٌّٔظويِٟحٌظمخ٠ٍَحٌّخ١ٌش
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ط١ُ٘ٙٔىٍشأٔهّشحٌَلخرشحٌيحه١ٍشفٟ

00 .حٌّخ١ٌش رخٌز١خٔخص حٌ لالش ًحصٚحلأٔهّش رخٌمٛح١ٔٓ حلإىحٍس حٌظِحَ ِٓ حٌظؤوي     

طّاض لاي حٌّخ١ٌاش حٌ ١ٍّاخص راؤْ ِ مٌٛاش طؤو١ايحص طاٛف١َ عٍاٝ ٠ُخىسحٌلَٙ     

.حٌزٕه اىحٍس رّٛحفمش

08

 ٔهاخَفاٟ ح٠ٌا ف ٔماخ١ عآ حٌّمئٌٍَّخ١ّ٘ٓ حٌظم٠ََ فٟ ٠ُخىسحلإفٜخف     

حٌيحه١ٍش حٌَلخرش

01

 ِآ ١ٌاظّىٓ حٌَلخراش ٚاؿاَحءحص حٌّلخٓازٟ ٌٍٕهاخَ وخف فُٙ عٍٝ حٌلٜٛي     

حٌظيل١ك ٌ ١ٍّشحٌظوط٢١

21

حٓاظويحَ عٍاٝ حلإىحٍس ِٛحفماش ر٘اؤْ ِ مٌٛاش طؤو١ايحص حٌّٔخعيسعٍاٝطاٛف١َ     

ٙخف١ حٌظَٜف أٚ حلأٛٛي

29

حٌزٕهٌٍيحث١ٕٓ ِٔظمزً كٛي ِطٍمش طؤو١يحص اعطخء      21

25 عٕٙخ ٚحٌظم٠ََ حٌّخ١ٌش حٌظٛل خص حٌّٔخعيسعٍٝفلٚ     

لاطوخًحٌمَحٍحصحلآظؼّخ٠ٍش ِف١يس ِيلمش ِخ١ٌش ر١خٔخص حٌّٔخعيسعٍٝطمي٠ُ     

 ٚىٍحٓشوخفشحلأٍِٛحٌّظ ٍمشرخلآظؼّخٍ.

20

 أعّخٌٙاخ فاٟ حلآاظَّحٍحٌزٕاهعٍاٝ لايٍس ٌظما٠ُٛ حٌّٕخٓاذ حٌظل١ٍاً عّاً     

 .حٌمخىِش حٌفظَحص هلاي حلاعظ١خى٠ش

22

طم١ااا١ُحٌ ٛحِاااًحٌّظٛل اااشٌٍزااايحثًحلآاااظؼّخ٠ٍشحٌّظخكاااشٚحهظ١اااخٍحٌزاااي٠ً     

حلآظؼّخٍٞحٌّٕخٓذ.

26

خ لزٛلا حٌّمزٌٛش حٌّلخٓز١شرخٌّزخىة رخلاٌظِحَ أْحٌزٕه٠مَٛ حٌظؤويِٓ      ٌِ  أٚ عخ

حٌي١ٌٚش حٌّ خ١٠َحٌّلخٓز١ش

20



حٔظٙضحلآظزخٔشٗخوَحٌىُط خٚٔىُ
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 (5ٍِحك رلُ )

 أسّبء ِحىًّ اسزجبٔخ اٌذراسخلبئّخ ث

 اٌدبِؼخ الاسُ اٌزسٍسً

 ؿخِ شح١ٌَِٛن حلأٓظخًحٌيوظٍِٛلّٛىلخل١ٖ 1

 ؿخِ شليحٌز١ض حلأٓظخًحٌيوظٍِٛلّيحٌَكخكٍش 2

 ؿخِ شليحٌز١ض أكّيرٕٟأكّيحٌيوظٍٛعٛىٖ 3

 ؿخِ شليحٌز١ض حٌيوظٍِٛلّئخَٛحٌّ٘خلزش 0

 ؿخِ شليحٌز١ض حٌيوظٍٛٔٛفخْكخِيحٌ ١ٍّخص 2

 ؿخِ شليحٌز١ض حٌيوظٍِٕٛٙئِحيأوََ 6

 ؿخِ شحٍريحلأ١ٍ٘ش عطخاللهحٌلٔزخْحٌيوظٍٛ 0

 ؿخِ شحٍريحلأ١ٍ٘ش ٓف١خْؿزخٍسحٌيوظٍٛ 8

 ؿخِ شف١لاىٌف١خ يوظٍِٛلّيٍِٕٜٛحٌ 1

 ؿخِ شحلإَٓحء حٌيوظٍٛٛخٌقح١ٌٔي 91

 ؿخِ شحٌٍِلخءحٌوخٛش حٌيوظٍٛأ٠ّٓكَد 99

 ؿخِ شح٠ٌِظٛٔش حٌيوظٍِٛلّيحٌٕٛح٠ٔٗ 91
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(0-3اٌدذوي رلُ )

أسّبء اٌجٕىن اٌىىٌزٍخ 

 اسُ اٌجٕه سٕخ اٌزأسٍس

 رٕهحٌى٠ٛضح١ٌٕٟٛ 1952

 رٕهحٌو١ٍؾ 1960

 حٌزٕهحٌظـخٍٞحٌى٠ٛظٟ 1960

 حٌزٕهحلأٍٟ٘حٌى٠ٛظٟ 1967

 زٕهحلأٍٟ٘حٌّظليحٌ 1971

 رٕهحٌى٠ٛضحٌيٌٟٚ 1973

 رٕهرَلخْ 1975

 ر١ضحٌظ٠ًّٛحٌى٠ٛظٟ 1977

 رٕهرٛر١خْ 2004

 رٕهٍٚرش 1191

.1190حٌَٕ٘سح٠ٌٕٛٔشحٌٜخىٍسعٓحٌزٕهحٌَّوِٞحٌى٠ٛظٟ،حٌّٜيٍ:

 

http://ar.wikipedia.org/wiki/1952
http://ar.wikipedia.org/wiki/1952
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/1960
http://ar.wikipedia.org/wiki/1960
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%84%D9%8A%D8%AC
http://ar.wikipedia.org/wiki/1960
http://ar.wikipedia.org/wiki/1960
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/1967
http://ar.wikipedia.org/wiki/1967
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D9%84%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%87%D9%84%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/1971
http://ar.wikipedia.org/wiki/1971
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%87%D9%84%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/1973
http://ar.wikipedia.org/wiki/1973
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/1975
http://ar.wikipedia.org/wiki/1975
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A8%D8%B1%D9%82%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A8%D8%B1%D9%82%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/1977
http://ar.wikipedia.org/wiki/1977
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%8A%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%8A%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/2004
http://ar.wikipedia.org/wiki/2004
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A8%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A8%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86

